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Sehr geehrte Aktionére,
meine verehrten Damen, sehr geehrte Herren,

Im Namen des Vorstands begriif3e ich Sie zu dieskliahi auBerordentlichen
Hauptversammlung. Sie ist das Ergebnis der existenzbedrohendeni&itwmgen im
Herbst 2008. Diese Existenzkrise fiihrte zu sehtreiehenden Veranderungen im
Unternehmen, die auch den Vorstand betrafen. Wi&/desitzende des Aufsichtsrats
Herr Dr. Endres bereits erlautert hat, wurde deagee Vorstand vollstandig neu be-
stellt. Ich spreche also heute im Namen eines n¥oestands zu lhnen.

Ich mdchte die Gelegenheit nutzen, Thnen m&okegin und meine Kollegen im
Vorstand vorzustellen:

* Manuela Better verantwortet das Ressort Risikomamagt.

« Dr. Kai Wilhelm Franzmeyer ist verantwortlich flireBsury und das Staatsfi-
nanzierungsgeschatft.

* Frank Krings ist unser Chief Operating Officer umchmt dartber hinaus inte-
rimistisch die Funktion des Finanzvorstands wahr.

* Als neuen Finanzvorstand hat der Aufsichtsrat zu@ktober Alexander
Freiherr von Uslar-Gleichen bestellt. Er nimmt fah nicht an dieser Haupt-
versammlung teil.

* Ich selber leite — zusétzlich zu meinen Aufgabémjch als Vorstandsvorsit-
zender wahrnehme - voriibergehend das Ressort Iiendinianzierung.

Wir alle haben unserdmter in einer sehr schwierigen Situation ibernomma. Dies
ist, und hier spreche ich fir alle Vorstandsmitdgie eine grof3e Herausforderung, aber
zugleich auch besondere Verpflichtung und Anspdfin.stellen unsere ganze Kraft in
den Dienst der Hypo Real Estate, damit unsere Gekaft wieder in ruhigeres Fahr-
wasser kommt. Dennoch hétten wir uns lhnen natiigern unter anderen Umstanden
prasentiert.

Die auR3erordentlich schwierige Situation, in dehslas Unternehmen befindet, be-
trifft nicht nur den Vorstand, sondern in gleich®eise unser#litarbeiterinnen und
Mitarbeiter . Lassen Sie mich an dieser Stelle allen Mitarbernen und Mitarbeitern
besonderen Dank und grof3e Anerkennung sagen fgetiestete Arbeit. Sieaben
wesentlichen Anteil an der Neuausrichtung der HRpal Estate. Wir sind beein-
druckt vom hohen Engagement der gesamten Beledschaf
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Angesichts der dul3erst kritischen Lage war die Hypal Estate in den letzten Mona-
ten gezwungerymfangreiche Unterstitzungder Bundesrepublik Deutschland, der
Bundesbank und eines Konsortiums der Finanzwirtsain&nspruch zu nehmen. Nur
so liel3 und lasst sich der Fortbestand der Gebaltsand der ganzen Gruppe sichern.
Fur diese Hilfe sind wir au3erordentlich dankbar.

Die Bundesrepublik Deutschland ist Gber &mderfonds Finanzmarktstabilisie-
rung "SoFFin" mittlerweile unser bei weitegro3ter Aktionar . Der SoFFin halt der-
zeit 47,3 Prozent der Anteile der Hypo Real Esthikling AG und strebt die voll-
stéandige Kontrolle an. Die aktuelle Beteiligungsigudes SoFFin resultiert aus zwei
MaRnahmen:

» Erstens hat der Fonds Ende Mérz eine Kapitalerhgaus genehmigtem Ka-
pital in Hohe von 60 Millionen Euro gezeichnet wdainit einen ersten Beitrag
zur Rekapitalisierung der Gesellschaft geleistet.

« Zweitens hat der Fonds den Aktionaren der Gesealfsahitte April ein Uber-
nahmeangebot unterbreitet.

Der SoFFin wird einénteilsquote von 90 Prozengrreichen, wenn Sie der heute zur
Beschlussfassung anstehenden Kapitalerh6hung ine Sies gemeinsamen Be-
schlussvorschlags von Vorstand und Aufsichtsrairpnsen. Der SoFFin hat ange-
kindigt, anschlieRend einen Squeeze-out durchfiduawollen. Alle Gbrigen Aktio-
nare wirden somit in absehbarer Zeit — gegen Zghdimer angemessenen Barabfin-
dung - ihre Aktionarsstellung verlieren.

Es ist uns sehr bewusst, dass dies fiir Sie alo@dte unserer Gesellschaft eine au-
Rergewodhnliche Situation darstellt. Wir wissen,sd@isige Aktionare einBeteiligung
an der heute zur Beschlussfassung anstehelidpitalerhbhung bevorzugt hatten.
Viele hétten es dartiber hinaus vorgezodétiondre der Gesellschaft zu bleiben

Gleichwonhl bitten Vorstand und Aufsichtsrat Sie teein aller Eindringlichkeit um Ih-
re Zustimmung zu der Kapitalerh6hung, die zur Besdfassung ansteht. Dies ge-
schieht aus einem einzigen Grund: Es gibt fir dipdReal Estatkeine realistische
Alternative zur Beteiligung des BundesAnders — und dies sage ich mit allem Nach-
druck — ist der Fortbestand der Gesellschaft umdsdeppe nicht zu sichern.

Nach diesen einleitenden Worten mdchte ich michmahr ausfihrlich defolgenden
drei zentralen Themenwidmen:

« Erstens, die Entwicklungen, die zur Krise der Bitkten und somit ursach-
lich fur die heutige aufRerordentliche Hauptversanmglsind.
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* Zweitens, die eingeleitete strategische Neuausmghtler Bank, die nur mit
Hilfe der heute zum Beschluss anstehenden Kagphisthemg fortgesetzt und
umgesetzt werden kann.

» Drittens, die Notwendigkeit von Unterstitzungsmdi®nen, insbesondere
auch Rekapitalisierungsmaflinahmen des Bundes.

Bitte haben Sie Verstandnis dafur, dass ich aufJdénesabschluss fur das Geschafts-
jahr 2008 nur insoweit eingehe, als er fir denigéz Tagesordnungspunkt der heuti-

gen aulRerordentlichen Hauptversammlung relevariDestJahresabschluss wird dann

selbstverstandlich Gegenstand der ordentlichen tdatgammlung im August sein.

1. Krise der Hypo Real Estate und Auswirkungen

Krise der Hypo Real Estate

Damit, meine Damen und Herren, komme ich zu meieesten Punkt, der Krise der
Hypo Real Estate. Die internationale Finanzkrise die dadurch insbesondere bei der
irischen Tochtergesellschaft DEPFA BANK plc. in Dinthervorgerufenen Liquidi-
tatsprobleme haben die Hypo Real Estate im Septe2@8 in eineexistenzbedro-
hende Situationgebracht. Wie Sie wissen, |0ste die im Jahr 20@3t&mdene Krise

im Subprime-Segment des US-Hypothekenmarktes wigétwWeirbulenzen an den Fi-
nanzmarkten aus. Diese trafen zwar nicht nur digdHyeal Estate, sondern nahezu al-
le Banken. Was aber waren — aus heutiger Siclg Udsachen dafiir, dass die Hypo
Real Estate in so gravierender Weise von der Fmarktkrise getroffen wurde?

Die Finanzmarktkrise, die sich im Laufe des JaB@G8 deutlich verscharfte, fihrte
im September 2008 zutailweisen oder vollstandigen Zusammenbruch einzeém
Kapital- und Finanzierungsmarkte. Nachdem die US-amerikanische Investment-
bank Lehman Brothers Glaubigerschutz beantragesteiusam ab Mitte September
2008 vor allem der Interbankenmarkt fast vollstgrmim Erliegen, also der Markt,
auf dem sich Banken untereinander Geld leihen.dbessvar der anhaltende Vertrau-
ensverlust zwischen den Banken, das Risiko einedirergabe auf dem Interban-
kenmarkt war durch mogliche Probleme der kreditrestohen Bank nicht mehr ein-
schéatzbar. Die Verhaltensweisen der Marktteilnehéinelerten sich deutlich:

e Erstens wurden Geschéfte am Geld- und Interbankeétmaer besicherte Fi-
nanzierungen nicht verlangert.

» Zweitens wurden die sehr kurzfristigen Kreditlinigestrichen.

» Drittens mussten Banken, wie auch die Hypo ReatEshthere Barsi-
cherheiten stellen.
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Als Folge kam die irische DEPFA BANK plc, die sgitOktober 2007 ein hundert-
prozentiges Tochterunternehmen der Hypo Real EBi@lging AG ist, in existenzbe-
drohendd.iquiditatsschwierigkeiten. Die DEPFA BANK plc hatte in der Vergan-
genheit und noch im Jahr 2008 ihr Geschéftsvoluemkablich ausgedehnt. Die Refi-
nanzierung war in signifikantem Maf3e abhéngig vaterbankenmarkt und anderen
kurzfristigen, unbesicherten Refinanzierungsmoégkiten. Im groRen Umfang wur-
den kurzfristig refinanzierte Mittel langfristig teaisgegeben. Dieses Geschéaftsmodell
hat sich als nicht krisenfest erwiesen. Die Beddngfvon Liquiditat durch Verkaufe
von Vermégenswerten war im Jahr 2008 aufgrundltiguiden Markte und der stark
ausgedehnten Spreads nur sehr bedingt mogliche Biesvicklungen brachten im
Sinne eines Dominoeffekts unter anderem durch koi#erne Beziehungen wie For-
derungen, Garantien und Patronatserklarungen dasindie Hypo Real Estate Hol-
ding und die Hypo Real Estate Bank in eine exisiedrohende Lage.

Diese Nachricht schockierte im Herbst 2008 die fiffehkeit und —
verstandlicherweise — Sie als Aktionare der Gedwdit. EinGegensteuernwar in
dieserPhasaicht mehr moglich. Das Handeln der damals verantwortlichen Organe
muf3 vor diesem Hintergrund geprtft werden, der i&hfsrat hat eine entsprechende
Untersuchung eingeleitet. Dann vorliegende Ergalersellen Gegenstand der
ordentlichen Hauptversammlung Mitte August seint iviilssen uns hier und heute
mit der Zukunft der Gesellschaft befassen.

MalRnahmen zur Liquiditatssicherung

Die Krise der Hypo Real Estate ist aber nicht noe ¢iquiditatskrise, sondern auch
eine Solvabilitatskrise. Dazu spater mehr, zunéebstle ich auf die MalRnahmen zur
Liquiditatssicherung eingehen:

Wir als neuer Vorstand sind dem drohenden Zusammehtuler Hypo Real Estate
mit all unserer Kraft entgegentreten. Wir habendaisei in kiirzester Zeit einer
Vielzahl von Aufgaben und Problemen gewidmet. Ziaséibatten wir zu prifen, ob
die Gesellschaft Insolvenz anmelden mufite. Wir halazu Gutachten eingeholt und
die Insolvenzreife kontinuierlich Gberpruft. Wehar haben wir die
Kapitalkennziffern gemaf Kreditwesengesetz engwvidbehnt.

Wir mul3ten dariiber hinaus umfangreiche MaRnahmeBiztierstellung des kurz-
und mittelfristigen Liquiditatsbedarfs der Hypo REatate ergreifen. Dazu haben wir
eng mit dem Bundesfinanzministerium, dem SoFFinBdg-in, der Deutschen Bun-
desbank und einem Konsortium der Finanzwirtschassammengearbeitet. Ohne die
offene Kommunikation und den Pragmatismus alleeibgten Parteien hatte die Hypo
Real Estate nicht gerettet werden kdnnen. An digsgle mochte ich mich daher aus-
dricklich bei den genannten Parteien furlueeits gewahrte Unterstiitzung und die
bisherige Zusammenarbeit bedanken
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DasVolumen der Liquiditatshilfe umfasste in der Spitze102 Milliarden Euro;
Ende Marz haben wir davon 1,7 Milliarden Euro \egggemal zurickgefuhrt. Alle
MaRnahmen haben wir auch in der gemeinsamen Sgelitnme von Vorstand und
Aufsichtsrat zum jungst durchgefiihrten offentlich#imernanmeangebot des SoFFin
erlautert sowie in unserem Geschaftsbericht 20@824wischenbericht zum 31. Marz
2009. Ich beschranke mich daher an dieser Stelleiaen Uberblick:

» Zur Sicherstellung des kurzfristigen Liquiditatshegd der Hypo Real Estate
gewahrte die Deutsche Bundesbank der Hypo RealeEBtmk am
28. September 2008 zunachst eine durch die Burmdsik Deutschland
garantiertesonderliquiditatshilfe in Hohe von 35 Milliarden Euro, die im
Oktober 2008 aufgrund einer durch die Bundesrekwaiantierten
Zwischenfinanzierung auf 50 Milliarden Euro erhdhirde.

» Zur Ablésung dieser Liquiditatslinien stellten deutsche Bundesbank und
ein Konsortium deutscher Finanzinstitute der HypalREstate am
13. November 2008 eingquiditatsfazilitdt in Hohe von 50 Milliarden
Euro zur Verfiigung. Davon wurden im Marz 2009 1,7 Midlan Euro
getilgt. Diese Liquiditatslinie hat der Bund im Usinfy von 35 Milliarden Euro
garantiert. Die Bundesgarantieen mit einer ursgdi¢imgn Laufzeit bis Ende
Méarz 2009 wurden im Méarz 2009 bis Ende DezembeP2@blangert.

Wir haben hierflir unbesicherte Assets in Hohe v@iMéliarden Euro sowie
Anteile an den operativen TochtergesellschafterHypio Real Estate Holding
verpfandet.

» Zusatzlich hat die Hypo Real Estate Bank ab Noveribé8 zur Sicherung
der Liquiditatssituation weitere Stabilisierungsmalfimen nach dem
Finanzmarktstabilisierungsgesetz in Anspruch genemrbies betrifft
Garantielibernahmen des SoFFin in einem Umfangnsgesamt 52
Milliarden Euro, die in mehreren Schritten gewakurden. Der gesamte
Garantierahmen wurde im April 2009 einheitlich hisn 19. August 2009
verlangert.

Diese kurzfristigen Liquiditatshilfen schranken ebeseren Handlungsspielraum ein
und sind mit erheblichen zusétzlichen Kosten vedleanwenn man sie mit den Kos-
ten fUr kurzfristige Refinanzierung am Interbankeankn vor der Krise vergleicht:

» Die laufenden Kosten flr die Liquiditatsfazilitééden, nachdem wir die Fazi-
litdt in unserem Sinne restrukturiert haben, immeaeh rund 70 Basispunkte
oder 0,7 Prozentpunkte Uber dem ReferenzzinssaizdtuDazu kommen
Uber einen so genannten Besserungsschein mogliskezliche Zahlungen.
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» Fur die kurzfristigen SoFFin-Garantien zahlen viireeBereitstellungsprovisi-
on von 0,1 Prozent pro Jahr fur nicht in Anspruehgnmene Garantien so-
wie 0,5 Prozent fiir in Anspruch genommene Garantiangfristige Garan-
tien werden teurer sein.

In der Summe liegen die Kosten damit deutlich idlser Margen im Staatsfinanzie-
rungsportfolio der DEPFA Bank plc., das einen groReil unserer Bilanz in An-
spruch nimmt.

Der zukinftige Liquiditatsbedarf ist stark von diéarktentwicklung abhangig. Auch
wenn sich die Refinanzierungsbedingungen fir dipdHgeal Estate in Zukunft
schrittweise normalisieren sollten, erwarten Vardtand Aufsichtsrat, dass die Ruck-
fuhrung der Liquiditatsunterstitzung sicherlich megh Jahre in Anspruch nehmen
wird.

Bisherige Malinahmen zur Rekapitalisierung

In Folge der anhaltenden Finanzkrise, die sichaashdere auch auf die Immobilien-
markte ausgedehnt hat, hat sich auchKaipitalsituation dramatisch verschlech-

tert. Ich hatte zu Beginn meiner Ausfiihrungen zu diesbema bereits darauf hin-
gewiesen, dass die Krise der Hypo Real Estate nighéine Liquiditats- sondern auch
eine Solvabilitatskrise ist. Auch hiertiber habensehon Ende 2008 Gesprache mit
dem SoFFin und den Aufsichtsbehdrden, an erstde $té@ der BaFin, aufgenommen.
Lassen Sie mich kurz die bereits ergriffenen Mafrahzur Rekapitalisierung der
Hypo Real Estate schildern. Sie allsind allerdings nicht ausreichend, um den Fort-
bestand der Hypo Real Estate zu sichern — darawfeneh spéater noch ausfuhrlicher
eingehen.

Im Hinblick auf die erforderlichen StabilisierungaBnahmen haben der SoFFin, die
Hypo Real Estate Holding und die Hypo Real EstaielkBam 28. Marz 2009 eifdb-
sichtserklarung unterzeichnet. Darin haben sich die Parteien muRdhmenbedin-
gungen fur eine Rekapitalisierung der Hypo Reahtestiolding durch Leistung von
Einlagen sowie durch Garantietibernahmen zugunstellygbo Real Estate Bank ge-
mal3 den Vorschriften des Finanzmarktstabilisiergagstzes verstandigt.

Auf Basis dieser Absichtserklarung hat der VorsteBnde Marz mit Zustimmung des
Aufsichtsrats beschlossen, das Grundkapital deloHRgal Estate Holding zu erhéhen.
Im Rahmen eineBarkapitalerh6hung aus genehmigtem Kapitalwurde das Grund-
kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts der A&teum 60 Millionen Euro er-
hoht. Der SoFFin hat die neu ausgegebenen Aktiefemugesetzlichen Mindestaus-
gabebetrag von 3 Euro pro Aktie gezeichnet. Dieitébgyhdhung wurde noch im

Marz durchgefiihrt. Der SoFFin erwarb dadurch eiatefigung am Grundkapital der
Hypo Real Estate Holding von 8,65 Prozent.
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2. Strategische Neuausrichtung der Gesellschaft und
Aufbau einer neuen Bank

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich habe zunachst die Krise der Hypo Real Estaigedtellt und unsere bisherigen
Mafinahmen zur Liquiditatssicherung und Rekapitiisig aufgezeigt. Im dritten Teil
meiner Rede werde ich dann auf die erforderlicheiteren Unterstiitzungsmafinah-
men eingehen. Zunachst mdchte ich jedoch jetzKéenaspekt unserer Bemihungen
um den Fortbestand der Hypo Real Estate erlautéml|ich die Neuausrichtung der
Gruppe. Es war und ist fur uns zentral, einen Weeglie Zukunft der Hypo Real Esta-
te aufzuzeigen. Denn eine Rettungsaktion mussim le¢lastbare Zukunft fihren, vor
allem wenn dafir in signifikantem Umfang Steuergelaufgewendet werden.

Deshalb hat unsere Arbeit — neben den eben daltgsispekten, namlich die Fort-
fuhrung der Geschafte und Abwendung der Insolvemwei strategische Schwer-
punkte, die wir in enger Abstimmung mit dem neuen Aufticht entwickelt haben:

» Erstens, die Erarbeitung einer Strategie fur emeaufgestellte, zukunftsfahi-
ge Bank und

« Zweitens, die grundlegende Uberarbeitung der karizernen Strukturen,
Prozesse und Systeme

Dieser komplexe Prozess der strategischen Neuhtisng der Hypo Real Estate kann
naturgemal’ nicht in wenigen Monaten abgeschlossanis Gegenteil, er wird vor-
aussichtlich mehrere Jahre in Anspruch nehmenséfzen diese Arbeit mit hochster
Prioritat fort. Der SoFFin hat sich vorbehaltens gan uns erarbeitete Geschéaftsmo-
dell noch einmal zu Uberprifen. Auch im Rahmenbdghilferechtlichen Wirdigung
der Unterstutzungsmafl3nahmen des Bundes, die dop&ische Kommission vor-
nimmt, kann es noch zu gewissen Modifizierungen tem.

Wir sind aber, sehr geehrte Damen und Herren, eomgaindsétzlichen Neuausrich-
tung tberzeugt und gehen sie deshalb sehr besammtie bereits umgesetzten be-
ziehungsweise eingeleiteten Malinahmen sind ohreenaltive.
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Unternehmensstrategie und Geschaftsmodell

Die Krise hat eines klargemacht: D@sschaftsmodell der Hypo Real Estatmusste
angepasst werden und ist weiter anzupassen aridiaderten Bedingungen an den
Kapitalmarkten und die wachsenden Herausforderumgeémmobiliengeschéft. Die
neue Strategie und das neue Geschaftsmodell habbenmsits im Dezember 2008 er-
arbeitet. Die Umsetzung wurde sofort gestartetenfmigt in mehreren Phasen. Bis
Ende 2011 wollen wir diesen Konsolidierungs- undidlesrichtungsprozess weitge-
hend abgeschlossen haben. Damit komme ich zu dgruBkten unserer neuen Stra-
tegie:

*  Wir werden uns auf unséerngeschéft der kundenfokussierten Immobi-
lien- und Staatsfinanzierung konzentrieren

* In derimmobilienfinanzierung werden wir mit professionellen Immobilien-
investoren zusammenarbeiten und uns dabei im Wisem auf Pfandbrief-
deckungsfahige Finanzierungen und Markte konzestrienit Schwerpunkt
auf Deutschland und Europa. Wir wollen zukinftigekieinere Finanzierun-
gen auf die Bucher nehmen.

* Auch in derStaatsfinanzierungwerden wir auf Pfandbrief-deckungsfahige
Forderungen abstellen, mit starkerem Fokus aufdgéidand als in der Ver-
gangenheit.

»  Auch wenn wir kurzfristig nur moderatdgeugeschaftsvolumermlanen, ist es
entscheidend, dass wir jetzt aktiv werden.

* Wie gesagt werden wir das Geschi#derwiegend — aber nicht ausschliel3-
lich — Gber Pfandbriefe refinanzieren Dieses Modell entspricht unseren
Starken und den sich uns bietenden MarktchancanPfaadbrief als Refi-
nanzierungsinstrument hat sich in der Krise bewdhdtzieht auch neue Emit-
tenten an.

 Das neue Geschaftsmodell bedeutet aber auch, dasssaus Schwellen-
landern zuriickziehenund unserdktivitaten in der Infrastrukturfinan-
zierung beendenwerden. Auch werden wir uns anight kundenbezogenen
Kapitalmarktaktivitaten zuriickziehen . Die Infrastrukturfinanzierung passt
nicht mehr zu unserem Refinanzierungsansatz, dasaC®arkets und Asset
Management-Geschéft birgt zu hohe Risiken.
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*  Wir werden auBerdem das gesatetfolio in zwei Teile gliedern die wir
separat bewirtschaften:

Ein Portfolio wird die nach der Neuausrichtungstategisch erachteten Ak-
tiva enthalten — hier wird zukinftig Neugeschatigjgt, und zwar in der
Immobilien- wie in der Staatsfinanzierung Rechtstrager fir dieses Geschaft
soll zukinftig die mit der DEPFA Deutsche Pfandfirak AG zu verschmel-
zende Hypo Real Estate Bank AG sein. Diese sabsehbarer Zeit unter ei-
nem neuen Namen operieren.

Das andere Portfolio, das mit rund 210 Mrd. EureriGrof3teil unserer Bi-
lanz ausmacht, umfasst im Wesentlichen Aktiva dfifigmer Schuldner mit
hoher Kreditqualitat. Ein Teil dieser Aktiva istaadings auch mit hohen Risi-
ken behaftet. Dieses Portfolio liegt groRtentedsder DEPFA BANK plc.

und ist nicht Teil des zukiinftigen Kerngeschéaftsarar Bank. Es soll und
muss als sogenanntéertportfolio im Zeitablauf abhé&ngig von Marktent-
wicklungen werterhaltend und marktschonend zurtickgewerden. Unsere
grundsatzliche Strategie lautet hier: die qualitabchwertigen Assets halten,
die Refinanzierungskosten optimieren und die Aktilsar Zeit geordnet ab-
bauen. Dagegen wollen wir riskantere Portfolioeriisiv managen und soweit
moglich veraufRern, wenn sich das Marktumfeld bésser

Zusammengefasst bedeutet dies: Die strategischenftiukes Konzerns sehen wir in
einer Spezialbank fir die Immobilien- und Staatsfirierung. Die Refinanzierung der
ausgereichten Kredite soll zukinftig schwerpunktig@®er Pfandbriefe erfolgen. Mit
dieser Ausrichtung, davon sind meine Vorstandsgeleund ich tiberzeugt, hat der
Konzern einlare strategische Perspektive

Veranderung der Strukturen, Prozesse und Systeme

Die Krise der Hypo Real Estate hat auch deutlighaght, dass die Strukturen und
Prozesse sowie die Systeme innerhalb des Untermshgnendlegend Uberarbeitet
werden missen:

* Wir haben daher unter anderem begonfgnktionsfahige Prozesse fiir das
Risikomanagement und das Liquidititsmanagementu etablieren — hier
gab es Nachholbedarf. Auch der Kreditprozess stehtlem Prifstand.
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* Weiterhin haben wir mit einer Reihe von MalRnahmeokfuren vereinfacht
und vereinheitlicht und damit dkomplexitat reduziert.

0 So haben wir zum Beispiel die Hypo Real Estate Batdenational
auf die Hypo Real Estate Bank verschmolzen. Wieidéeh zudem auf
eine Verschmelzung der Hypo Real Estate Bank miD&PFA
Deutsche Pfandbriefbank hin.

o Die Vorstande von Hypo Real Estate Holding und Higeal Estate
Bank sind mittlerweile personenidentisch beseti;\orsténde der
Holding sind auf3erdem als Non-Executive Director8ioard der
DEPFA BANK plc. in Dublin vertreten.

* AuBerdem schliel3en wBtandorte, die nicht mehr zu unserer zukinftigen re-
gionalen Aufstellung passen. 5 Standorte wurdeeitsegeschlossen, 15 wei-
tere sollen in diesem Jahr noch folgen.

» Tochtergesellschaftendie nicht mehr Teil des kiinftigen Kerngeschéaitsi
wie der Assetmanager fur strukturierte Produktdi@m und der Broker Dea-
ler DEPFA First Albany Securities in den USA, halénveraul3ert.

* Ferner arbeiten wir an der leider unausweichlidReduzierung der Mitar-
beiterkapazitaten. Der Abbau um rund 300 Mitarbeiter auf rund 1.50¢ar-
beiter ist bereits gesichert. Weitere Schritte wardis zum Jahresende umge-
setzt.

*  Wir haben auZerdem didihrungs- und Organisationsstruktur neu defi-
niert und die Fihrungsmannschaft unterhalb dest&¥ots neu aufgestelit.

0 Unsere Organisations- und Fuhrungstruktur basiertanstmals auf
einem konsistenten funktionalen und divisionalers#mn Giber alle
rechtlichen Einheiten hinweg. Wir haben damit fumikale Klarheit
geschaffen, Uberschneidungen beseitigt und die @anee der
Gruppe nachhaltig gestéarkt.

o Der Abbau von Hierarchieebenen und die Einfuhruingérer Be-
richtslinien erleichtern die Arbeit Gber untersctiehe Organisations-
einheiten hinweg — so verbessern wir unsere Readeschwindig-
keit.

o0 Des Weiteren haben wir Funktionen, die von zentfakeleutung fur
den Erfolg der Bank sind, geschaffen oder ausgebtert darf ich
beispielhaft Global Workout und eine zentrale, l@nzibergreifende
Treasury anfuhren.
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* Und schlieBlich investieren wir in die Zukunft désnzerns. Das erste Modul
einer kompletheuen IT-Infrastruktur ist Gber das Osterwochenende in Be-
trieb gegangen. Diese neue Informationstechnolechafft die Vorausset-
zung, unsere neuen Prozesse durchgehend und hoiemefhuf einer integ-
rierten und marktgangigen Plattform abzubildenriiehen wir mit unserem
Wettbewerb nicht nur gleich, wir verschaffen unseai Vorsprung.

3. Rekapitalisierung der Gesellschaft
Sehr geehrte Aktionére,

die eingeleitete Umstrukturierung ist ein wichti@ahritt zur Wiederherstellung der
Profitabilitdt des Konzerns. Sie alldtann aber den Fortbestand nistiherstellen.
Die Gruppe ist auf umfassentuiditats- und Kapitalhilfe angewiesen, um ihr
Uberleben zu sichern. Mir ist es ein personlichalieyen, Ihnen dies klar und auch
nachvollziehbar vor Augen zu fihren angesichtsagstreichenden Auswirkungen,
die dies fur Sie als unsere Aktionére hat.

Ein entscheidender Bestandteil der gesamten Religj@tung — der allerdings noch
nicht ausreicht, um die Gesellschaft hinreichendekapitalisieren - ist dibeute zur
Beschlussfassung anstehende Kapitalerhéhunipfolge der bereits durchgefiihrten
Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital und destitheneangebots des Bundes
halt der SoFFin derzeit rund 47,3 Prozent unsekéieA. Gegenstand der heute zur
Beschlussfassung anstehenden Kapitalerhhungesttehéhung des Grundkapitals
um bis zu rund 5,64 Milliarden EUR. Die neuen Akteus der Kapitalerhdhung
sollen ausschlief3lich von dem SoFFin gezeichnetl@rerDas gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionare ist ausgeschlossen. Auf Grund delitlgshéhung beabsichtigt der
SoFFin neue Aktien in dem Umfang zu zeichnen, derderlich ist, um ihm eine
Beteiligung von 90 Prozent am Grundkapital der @eg®aft zu verschaffen. Bei der
gegenwartigen Hohe der Beteiligung des SoFFin iheHén rund 47,3 Prozent
bedeutet dies eine Zeichnung von Aktien durch d&fF8 in einem Umfang von rund
986,5 Millionen Aktien. Bei einem Ausgabebetrag WBUR pro Aktie ergibt sich

ein Betrag von rund 2,96 Milliarden Euro, der desélischaft zufliel3t.

Vereinzelt haben Aktiondre Bedenken gedulert, dsséhluss des Bezugrechts sei
nicht vereinbar mit geltendem Recht. Wir kdnnen diesen Bedenken auch nach ein-
gehender Prufung nicht anschliel3en. Der Ausschles®8ezugsrechts ist im Finanz-
marktstabilisierungsbeschleunigungsgesetz vorgas&wer SoFFin hat uns mitgeteilt,
dass er nur unter der Voraussetzung weiteres Hapitd/erfligung stellt, dass ein
Ausschluss des Bezugsrechts erfolgt. Im Interessd-drtbestandes der Gesellschaft
haben Vorstand und Aufsichtsrat diesem Wunsch Redngetragen.
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Notwendigkeit der Rekapitalisierung und Darstellung
des Unterstitzungsbedarfs

Lassen Sie mich nun auf die Notwendigkeit und Bffekner Rekapitalisierung und
die damit verbundenen Auswirkungen fir Sie, ungét@nare eingehen.

Die Hypo Real Estate Group hat Beschéaftsjahr 2008 einen hohen Verlust
nach Steuernvon 5,5 Milliarden Euro erlitten. Der Verlust ®im Teil zu-
rickzufihren auf Abschreibungen auf Geschéafts-rimdenwerte (Goodwill)
und anderer immaterieller Vermégenswerte aus dak&msolidierung der iri-
schen DEPFA BANK plc von insgesamt 2,5 Milliardemr& Hinzu kommen
eine Reihe von Sonder- bzw. Einmaleffekten. Dierafpeen Ertrédge waren
mit — 585 Millionen Euro stark negativ. Hier wirksith Abschreibungen auf
Wertpapiere in einem Volumen von rund 1,5 Milliandeuro aus. Die Zufuh-
rung zur Kreditrisikovorsorge betrug als Folge deutlichen Eintribung der
weltweiten Konjunktur und insbesondere den damibwedenen Auswirkun-
gen auf die Immobilienmarkte insgesamt 1,7 MillemdEuro.

Auch das Ergebnis imrsten Quartal 2009nach IFRS war weiterhin von der
Krise an den internationalen Kapital-, Finanziemngnd Immobilienméarkten
gepragt sowie von den Aufwendungen fir die Lig@igitinterstitzung, die ich
bereits erlautert habe. So sank das Ergebnis eoie8t auf — 406 Millionen
Euro, nach Steuern auf — 382 Millionen Euro. Zumg¥gch: Im ersten Quar-
tal 2008 hatte die Gruppe noch ein Ergebnis vanedtevon 190 Millionen
Euro ausgewiesen, nach Steuern waren es 148 Mili&uro.

Die Verluste im Geschéaftsjahr 2008 habenKaszern-Eigenkapital nach
IFRS ohne Beriicksichtigung der Neubewertungsriicklage zum

31. Dezember 2008 auf 2,6 Milliarden Euro reduzigrtter Beriicksichtigung
der Neubewertungsriicklage war das Konzerneigerdtapim 31. Dezember
2008 sogar in Hohe von - 1,5 Milliarden Euro negati

Das verbleibende Eigenkapital ist kleiner als @emomisch notwendige
Kapital zur Fihrung der Gruppe, wie Sie dem Risikober2€i8 entnehmen
kénnen. Mit anderen Worten: Das Kapital reicht hilrs, den Konzern in Be-
zug auf die derzeit im Bestand befindlichen Risik@tzufiihren. Wesentliche
Risikotreiber sind hier die Ausweitung der Credité&ads im Staatsfinanzie-
rungsbereich im vergangenen Jahr sowie zusatzicKreditrisiken im Be-
reich Commercial Real Estate, die aus hoheren Awsfiarscheinlichkeiten
und verminderten Immobilienmarktwerten resultieren.
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» Daruber hinaus bestanden per 31. Dezember 3008 Lasten auf der Aktiv-
seite von rund 31,5 Milliarden Euro; sie resulttren® Wesentlichen aus vor-
aussichtlich nicht dauerhaften Wertminderungen iaaSfinanzierungsportfo-
lio der irischen DEPFA Bank plc. Hinzu kommen &tillasten in sonstigen
Positionen von rund 1,7 Milliarden Euro. Dieseniff@sen stehen bilanzielle
stille Reserven auf der Passivseite von nur rund WMilliarden Euro gegen-
Uber; per Saldo verbleiben also Stille Lasten iméldon rund 22,5 Milliarden
Euro.

» Dashandelsrechtliche Eigenkapitalder Hypo Real Estate Holding AG hat
sich zum 31. Dezember 2008 auf 0,7 Milliarden Breomindert. Hier wirken
sich insbesondere die notwendigen AbschreibungediaBeteiligungs-
buchwerte ihrer operativen Tochterunternehmentaéten wir bei der Be-
messung der Abschreibung nicht von einer Untenstigfzies Staats ausgehen
durfen, so ware das Eigenkapital mit gro3er Watwisdichkeit negativ gewe-
sen.

» Fur regulatorische Zwecke erfolgte die Ermittlureg Bigenmittel zu den
Stichtagen 31. Dezember 2008 und 31. Méarz 2009ilewech ohne Einbe-
ziehung des Jahresergebnisses 2008. Dies erdibasicden regulatorischen
Vorgaben, da zu diesen Meldestichtagen noch keigéstellter Jahresab-
schluss zum Stichtag 31. Dezember 2008 vorlag.eDissjedoch Vorausset-
zung, um das Jahresergebnis bericksichtigen zwekdhinter Berticksichti-
gung des Jahresergebnisses 2008 waren zum 31. Dez2608 diewuf-
sichtsrechtlichen Mindesteigenkapitalerfordernissenicht eingehaltemor-
den. Die Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapited 4. Marz 2009 um
60 Millionen Euro fuhrt hier nicht zu einer nennemesten Veranderung. Zwi-
schenzeitlich ist der Jahresabschluss fiir 2008destllt und die regulatorisch
erforderlichen Mindestkapitalquoten sind deutlictteuschritten.

» Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG hat depélfReal Estate Holding
fur das Geschéftsjahr 2008 eineingeschréanktes Testaerteilt. KPMG
weist allerdings auf die Bestandsgefahrdung hire WPMG als Ergebnis ih-
rer Abschlussprifung dargelegt hat, muss eine Rahé/oraussetzungen er-
fullt sein, um den Fortbestand der Holding undi§leszerns sicherzustellen.
Insbesondere setzt dies voraus, dass der SoFgkirsieichendem Umfang Ei-
genkapitalunterstiitzung leistet und dass der Solfdndas Konsortium der
Finanzwirtschaft ihre Liquiditatsunterstiitzung aafiterhalten und der SoF-
Fin gegebenenfalls auch weitere Liquiditatshilfe Yarfigung stellt.

Auch wenn die heute zur Beschlussfassung ansteli@mitalerh6hung im Sinne des
gemeinsamen Vorschlags von Vorstand und Aufsidhib&schlossen wird, bendtigen
wir weitere Kapitalunterstiitzung, um die Gesellschaft und die Gruppe durch die
nachsten Jahre zu fuhren:
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* Zum einen ist eine fortlaufende Gewahrung von Ldg&tsunterstiitzung
durch den Bund aus beihilferechtlichen Griindenm@glich, wenn eine
Kernkapitalquote von 7 Prozent nicht unterschritiml. Diese fortlaufende
Liquiditatsunterstiitzung ist aber zwingend notigmit wir den Fortbestand
der Gesellschaft und der Gruppe sichern kénnen.

» Zum anderen erreichen unsere Mitbewerber Kernkgpibéen von 10 Prozent
und mehr. Daran missen auch wir uns orientierenyattbewerbsfahig zu
sein und mittelfristig wieder eine eigenstandigdif@azierung anzustreben.

« AuRerdem mussen wir Kapital vorhalten, um wahrstlatie rezessionsbe-
dingte Ratingveranderungen abfedern zu kénnerguwaner Erhéhung der
Risikogewichtung unserer Aktiva filhren und die latprischen Quoten be-
lasten wiirden.

» SchlieRlich bendtigen wir insbesondere auch KapitalAbdeckung von er-
warteten zukinftigen Verlusten und im Hinblick amerwartete mogliche
Verluste. Wir gehen auch fiir die Geschéftsjahre920@ 2010 von hohen
Ergebnisbelastungen aus. Diese resultieren hallitcdéiaus drei Faktoren:

o Aufwendungen fir erhaltene Liquiditatsunterstiitzwadgo die vorher
erwahnten Kosten der Liquiditat

o Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategistlerausrich-
tung und Restrukturierung sowie

0 zu erwartende weiteren Abschreibungen auf Fordemingd Wert-
papiere im Zuge der Finanzkrise und des wirtsdich&h Ab-
schwungs; die Entwicklungen im Bereich gewerblishenobilien
verfolgen wir mit gro3er Sorge. Das Volumen an Whs$¢- und Prob-
lemkrediten in diesem Segment betrug per Ende mésneQuartals
2009 rund 7,3 Mrd. Euro.

Im Ergebnis ist zumindest fir die Geschaftsjah@2dnd 2010 mit einem
negativen Vorsteuerergebnis zu rechnen.

Uber die konkrete Hohe, den Zeitpunkt und den umsentenmix der weiteren Kapi-
talzufuhr fihren wir Gesprache mit dem SoFFin.
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Eines steht allerdings heute schon fest: Auch dieseere Kapitalunterstiitzung
kann, wie auch die bisherigen MaRnahmerglistischerweise nur vom Bundkom-

men:

Vorstand und Aufsichtsrat liegen keine Vorschlagitér vor, die eine ange-
messene Rekapitalisierung des Konzerns sicherstglieden.

EinzelmalRnahmen, wie der Verkauf von Vermdgenswekignnen den Fort-
bestand des Konzerns angesichts der enormen Diomemsdes Kapitalbe-
darfs nicht sichern. Die Stillen Lasten in der Béazeigen aul3erdem, dass ei-
ne Veraulierung von Vermdgensgegenstanden zu &iwikisen in erhebli-
chem Ausmalf3 Kapital vernichten wirde.

Vor allem aber kann kein dritter Kéufer die notwiglgdumfassende Liquidi-
tatsunterstitzung bereitstellen, die bisher vomFaoBarantiert wird und bei
Bedarf ausgedehnt werden musste.

Die irische Regierung hat sich bisher nicht berki#et, die in Dublin ansassi-
ge DEPFA Bank plc zu unterstiitzen, uns liegen kiifegmationen vor, dass
sich daran in Zukunft etwas andern wird.

Das Konsortium der Finanz- und Versicherungswidsichat die Liquiditats-
fazilitdt in Hohe von urspringlich 50 Milliarden Eunur in Verbindung mit
erheblichen Sicherheiten und auf der Basis einedBsgarantie zur Verfi-
gung gestellt. Eine Teilrekapitalisierung und daweitbunden eine riskantere
Beteiligung am Eigenkapital war nicht gewollt.

Hinzu kommt, dass der Bund fur uns ein Aktionardoelerer Gute ist: Der
Einstieg des Bundes ist von herausragender Bedgfiiumlie Kapitalmarkt-
fahigkeit der Hypo Real Estate; das sehen aucRdimg-Agenturen.

Eine Erh6hung des Kapitals Giber den Kapitalmarktem erforderlichen au-
Rerordentlich grolRen Ausmal ist in der gegenwdrt®jauation der Hypo Re-
al Estate nicht zu realisieren. In der Krise habenprofitable Banken aus der
ersten Reihe mit diversifiziertem Geschéfts- unéirRazierungsmodell Zu-
gang zu den Eigenkapitalméarkten.

Auch Debt-for-Equity-Swaps sind angesichts derterzbedrohenden Situa-
tion keine praktikable Alternative. Es gibt keinar, die eine solche Mal3-
nahme in der jingsten Krise am Markt umgesetzt hat.
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» Eine Bad Bank-L&sung, die derzeit diskutiert watler noch nicht Gesetz
geworden ist, konnte allenfalls eine begleitend®idme sein. Der Effekt
einer Auslagerung so genannter ,toxischer* Wertpagware bei der gegebe-
nen Struktur unserer Bilanz sehr gering, weil déeteil in unserer Bilanz
sehr unterdurchschnittlich ist. Solche Papiereestehit rund 3,7 Milliarden
Euro in unserer Bilanz, das sind 61 Prozent desiha@olumens von rund 6
Milliarden Euro.

Eine Unterstitzung durch den Bund zur Sicherungroetbestands des Konzerns ist
somit — ich wiederhole das — ohne Alternative.

Betonen mochte ich auch, dass der Zufluss der IMitte der heute zur Beschlussfas-
sung anstehenden Kapitalerhéhung sehr schnelberfahuss. Der Konzern unter-
schreitet — wie ich vorstehend erldutert habe eitsezum jetzigen Zeitpunkt regulato-
rische Eigenkapitalanforderungen. Allein die Erwag der zeithahen Umsetzung der
Unterstitzungsmaflnahmen durch den Bund verhindezéid ein Einschreiten der
entsprechenden Aufsichtsbehdrden. Der neue Vorstdritet hier mit den zustandi-
gen Stellen eng zusammen.

An dieser Stelle ist zu erwahnen, dass die Europé&i&ommission vor kurzem erwar-
tungsgemaln ein formlich&slfverfahren im Hinblick auf die Beihilfemal3nahmen
des Bundeseroéffnet hat. Wir arbeiten auch hier eng und kauisiv mit der Kommis-
sion zusammen. Wir sind zuversichtlich, dass dimmKussion das Prifverfahren mit
einer positiven Entscheidung abschliel3en wird.rdlfggs konnten aus etwaigen Auf-
lagen der Kommission weitere Belastungen oder géwdésse Modifizierung des Ge-
schaftsmodells resultieren. Das fusionskontordiitiezthe Verfahren beziiglich der
Ubernahme der Hypo Real Estate durch den Bundcgggken schon erfolgreich abge-
schlossen.

Bedingungen des Bundes fir eine Kapitalerh6hung

Ich komme nun auf das Thema "Kontrollerlangung'ctiuten Bund zu sprechen, das
fur Sie alle verstandlicherweise von hohem Intexésts Einleitend mdchte ich hierzu
folgendes in Erinnerung rufen: Ein Anspruch derélisshaft auf Unterstiitzung durch
den Bund besteht nichber Konzern ist allerdings aufgrund seiner Grafié der
Verflechtung mit anderen Hausern der Finanzwirtidhdhohem MalRe
systemrelevant Die direkten und indirekten Folgen eines Zusantmeachs wéren
daher kaum absehbar. Der Bund will uns daher siiiirnel das notwendige Kapital zur
Verfliigung stellen. Sie kdnnen sich jedoch unschiiefolgende Frage selbst beant-
worten: Wo stiinde die Gesellschaft voraussichtlidnn sie wegen ihrer Systemrele-
vanz nicht vom Bund gestitzt wirde, und was wuids flir ihnre Aktionare bedeuten?
Ohne Unterstitzung des Bundes, und dies mussBdiailigten klar sein, gébe es
keine Basis fir eine Fortfihrung der Gesellschaét der Gruppe. Wir hatten bereits
Insolvenz fir die Gesellschaft beantragen mussen.
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Ihnen ist bekannt, dass der Bund seine weitereiditgiis- und Kapitalunterstiitzung
mit der Erlangung derollstdndigen Kontrolle Uber die Hypo Real Estate

verknupft. Er hat hierfiir bereits in seinem Ubemahngebot eine Reihe von Griinden
angefiihrt. Angesichts der Dimension des Mittelamigigist nach Einschatzung des
Bundes die Zurverfugungstellung weiterer Mittel Stabilisierung aus
haushaltsrechtlicher Sicht nur vertretbar, wenarddrliche
Restrukturierungsmafinahmen auch rechtssicher, altightkosteneffizient und

zeitnah umgesetzt werden kénnen. Der Bund steBtcher, dal? er die fur die
Rekapitalisierung in gro3em Umfang nétigen Steddsgeumsichtig und vorsichtig
einsetzt.

Allerdings bedeutet das auch: Eikapitalerhohung mit Bezugsrecht die eine
Verwasserung der bestehenden Aktionédre verhindérdeyistkeine Option. Sie
erflllt nicht die Voraussetzung des Bundes furtdiabsichtigte hinreichende
Rekapitalisierung Deshalb ist auch der in vieleg&mantragen ausgesprochene
Wunsch, die Kapitalerhdhung mit einem Bezugsreahieschliessen, zwar
nachvollziehbar, aber nicht realistisch. Gleichiésfigr Vorschlage, die eine
Einbeziehung der Glaubiger in die Rekapitalisieraagn Gegenstand haben.
Derartige Uberlegungen scheitern an dem Umstarss, éiae rasche und
wirkungsvolle Stabilisierung nur mit Hilfe des Bwexderreichbar ist.

Hinzu kommen erheblichiéostensenkungspotenzialedie sich nach Auffassung des
Bundes aus dem Erwerb der vollstandigen Kontralietd den Bund ergeben: Gehort
die Gesellschaft dem Bund, kann dies die zeitnaleklehr zu Refinanzierungen Uber
den Kapitalmarkt erleichtern und die Refinanziemskagten senken.

Angemessenheit des Ausgabebetrags von 3 Euro je Béitder
Kapitalerh6hung

Der Ausgabebetrag der neuen Aktien ergibt sictdansAnforderungen des Aktienge-
setzes: Aktien dirfen nicht fir einen geringeretr&pausgegeben werden als den
anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf dieedne Stickaktie enfallt. Dieser Be-
trag entspricht bei der Hypo Real Estate Holdirkeu®o. Er liegt damit deutlich tGber
dem aktuellen Borsenkurs der Aktie. Vor allem liegtiber deninneren Wert der
Aktie. Dieser lage — auch nach Einschatzung unsereréderahne Rekapitalisierung
bei null. Dies ergibt sich bereits aus dem Folgende

* Ohne die RekapitalisierungsmalRnahmen des SoFFmdedEigenkapital
der Hypo Real Estate Holding mit groR3er Wahrschaikkit negativ.

» Ohne die Rekapitalisierung kénnte die heute bestEh&Interschreitung der
aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungerkannkapital- und Eigenmit-
telquoten nicht beseitigt werden. Folge wére ein aufsiclotsileches Vorge-
hen und in der Folge ein Moratorium oder eine &haliMalRnahme seitens der
Aufsichtsbehotrde
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- sowie gegebenenfalls eine sich daran anschlie3&hdicklung des Unter-
nehmens. Jede dieser MaRnahmen wirde sich erheblititeilig auf die wei-
tere Geschéftstatigkeit der Bank und damit aufntwaternehmenswert und
Buchwert in der Bilanz der Holding auswirken.

« SchlieBlich ist zu berlicksichtigen, dassldmguiditat des Konzerns derzeit
nur durch zwei Mal3hahmen gewéhrleistet wird:

o0 erstens durch die bereits erwahnte, vom Bund mNlBitarden ga-
rantiert Liquiditatsfazilitat in Hohe von urspriuig 50, jetzt 48,3
Milliarden Euro mit einer Laufzeit bis Ende 2009

0 und zweitens durch den vom SoFFin gestellten Giarahimen in
Hohe von 52 Milliarden Euro, der eine Laufzeit bisn 19. August
2009 hat.

Der Bund hat die weitere Gewéahrung von Garantiema@abhéngig gemacht,
die vollstéandige Kontrolle Uber die Gesellschaferlangen. Eine Nichtver-
langerung dieser Liquiditatshilfen wirde mit groRéshrscheinlichkeit zu ei-
ner Insolvenz wesentlicher Konzerngesellschafténefi. Wir haben zwar
keine Ermittlung des Liquidationswerts vorgenomngehien aber davon aus,
dass im Insolvenzfall fur Sie als Aktionare keimlidationserlos verbliebe.

Weitere MalRnahmen des Bundes

Der Bund hat bereits anlasslich seines offentliddearnahmeangebots weitere Maf-
nahmen angekiindigt, die der Kapitalerh6hung folggien. Nach der Kapitalerh6-
hung wird der Bund einen Anteilsbesitz erreichear, &k ihm erlaubt, einen sogenann-
tenSqueeze Oudurchzufihren. Der Bund hat bereits die Absickl&et, einen sol-
chen Squeeze Out verfolgen zu wollen. Die gesé&tidRegelungen sehen fiir diesen
Fall vor, dass die Aktionare eine angemessene Badaimg erhalten.

Diese Abfindung steht heute aber nicht zur DislarssDieHohe der Barabfindung
legt der SoFFin fest; der Vorstand hat hierauf éeiginfluss. Die Abfindung wird
von einem gerichtlich bestellten Prifer eingehemerprift. Der Squeeze Out wird
Gegenstand einer spateren Hauptversammlung sein.

Fir Sie als unsere Aktionare wird die Erlangungwigistandigen Kontrolle durch den
Bund mit einem Verlust lhrer Aktionarsstellung venblen sein. Ich habe Verstandnis
dafir, wenn diese Tatsache bei lhnen keine Begeigieusldst. Bedenken Sie aber
bitte eines: Nur miumfassender Unterstiitzung des Bunddsann der~ortbestand
des Konzerns gewdhrleistetverden. Eine auch nur annéhernd realistische rdtere
hierzu gibt es nicht.
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Der Vorstand ist dem Wohl der Gesellschaft verptkt. Diese Verpflichtung nehmen
meine Kollegen und ich sehr ernst. Wir haben dabben den Interessen der Aktiona-
re auch die Interessen der Arbeitnehmer und des@®&rahls zu beriicksichtigen.

Wir haben, und dies muss ich betonen, in erstdelS$orge zu tragen fur déortbe-
stand des Unternehmensind in zweiter Linie fuseine dauerhafte Rentabilitat

Der Vorstand ist weiterhin mit einer existenzbe@mden Ausnahmesituation konfron-
tiert. Diese Situation l&asst uns keine Handlungsatitive zu einer Inanspruchnahme
umfassender Unterstiitzung des Bundes in der vdulgggmen Form, wenn wir dem
Wohl der Gesellschaft gerecht werden und ihre Bbriting sichern wollen. Die Kapi-
talerhéhung wird bendgtigt, um die Liquiditatshilfen verlangern und die fur die Fort-
setzung des Geschéfts notwendigen Kapitalquotemreichen. Die zeitnahe Durch-
fuhrung der heute zur Beschlussfassung anstehdatgtalerhbhung sowie die Ge-
wahrung dartber hinaus gehender Unterstiitzung dlacBund sind angesichts der
soeben dargestellten Situation zum Wohle der Gebelft aus Sicht des Vorstands
unabdingbar und alternativlos. Vorstand und Aufsicdt bitten Sie deshalb eindring-
lich um IhreUnterstitzung fir die Kapitalerhéhung — im Interesse und zum Wohl
der Gesellschatft.

Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit.

*k%



