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Sehr geehrte Aktionére,
meine verehrten Damen, sehr geehrte Herren,

im Namen des Vorstands begrif3e ich Sie zur ordbetii Hauptversammlung der HRE
Holding. Wie Sie wissen, wurde der gesaiibestand der Gesellschaftab Oktober
2008vollstandig neu bestellt Manuela Better, Kai-Wilhelm Franzmeyer, Frankrigs
und ich haben unsere Amter in einer auRerordergliblwierigen Situation tibernommen.
Zum 1. Oktober 2009 hat der Aufsichtsrat auRerdéemahder von Uslar-Gleichen als
Finanzvorstand bestellt.

Unsere Aufgabe ist eine grol3e Herausforderung, almgeich auch einkesondere
Verpflichtung . Wir stellen unsere ganze Kraft in den DienstHRE. Es ist unser

Ziel, den Konzern auf Basis des von uns entwickeitenzepts grundlegend strate-
gisch neu auszurichten und wieder zukunftsfahigaaiman. Trotz der Fortschritte, die
wir in den ersten zehn Monaten unserer Tatigkenayht haben, wird die strategische
Neuausrichtung der Gesellschaft noch mehrere Janespruch nehmen.

Die Grundvoraussetzung fir die strategische Neuaustriching und weitere Kapi-
talisierung, namlich die unmittelbare Stabilisierung der HREEm ihrer existenzbe-
drohenden Krise, ist zunachst geschaffen. Hierdileh wir umfangreiche Liquiditats-
und Kapitalunterstitzung der Bundesrepublik Deugsah der Bundesbank und eines
Konsortiums der Finanzwirtschaft erhalten. Beides uwnd ist fir den Fortbestand des
HRE-Konzerns essentiell und fir diese Hilfe sind aviRerordentlich dankbar.

In besonderer Weise méchte ich auch unsktigarbeiterinnen und Mitarbeitern
danken. Bei der Bewéltigung der auf3erordentlichefy&ben, denen sich der Konzern
seit nunmehr fast einem Jahr stellen muss, hakegre8e Leistungen erbracht. Die
existenzbedrohende Situation der Gesellschaft itolegk letzten Jahres steht im kla-
ren Gegensatz zu dem hohen Engagement unserebbiiear

Meine Damen und Herren,

natdrlich ist uns bewusst, dass diésuns alle eine aul3ergewdhnliche und schwie-
rige Situation darstellt. Vorstand und Aufsichtsrat sind unver&hder Auffassung,
dass es keine realistische Alternative zur Betgiligdes Bundes an der HRE gab und
gibt. Die im Juni 2009 beschlossene Kapitalerh6huagnur ein erster Schritt zur Si-
cherung der Existenz der Gesellschaft. Weitereiteetmissen folgen. Die Gesell-
schaft bendtigt fur ihren Fortbestand langerfristigfassende Unterstiitzung seitens
des SoFFin, und zwar im Hinblick auf Liquiditatsgatien und Kapital.

Damit komme ich zu meinem ersten Punkt, dem Befiblet das Geschéftsjahr 2008
und dem Ausblick fir das laufende Geschéftsjahr.



Ordentliche Hauptversammlung Hypo Real Estate Holding AG Seite 3
Dr. Axel Wieandt, CEO 13. August 2009

Geschaftsjahr 2008 und Ausblick 2009

Das Geschaftsjahr 2008 stand im Zeicheratlgemeinen Krise an den Finanz-
markten und der spezifischen, dul3erst schwierigenaxistenzbedrohenden Situa-
tion des HRE-Konzerns Der Konzernabschluss spiegelt dies wider: NabhneJades
Profitabilitditsausweises hat die HRE das Gescladiit€008 mit einem hohen Verlust
abgeschlossen. Die Zahlen zeigen aber auch, irhvkelzem Zeitraum die fur den
Konzern dramatisch veranderteSituation schlagerrdevdm ersten Halbjahr 2008
wies der Konzern einen Gewinn vor Steuern von 2dliaven Euro aus. Im zweiten
Halbjahr 2008 war das Vorsteuerergebnis mit -5d8karden Euro negativ; davon
entfielen 2,482 Milliarden Euro auf Abschreibungerf Geschéfts- oder Firmenwerte
und immaterielle Vermégenswerte der DEPFA.

Fur das laufende Geschaftsjahr stellt sichUiaseld &hnlich schwierigdar. Die Kri-
se der Realwirtschaft dauert an. Entsprechendidtatige Situation auf den Immobili-
enmaérkten weiter verschlechtert. Wir beobachtekeside Mieten, deutlich hdhere
Leerstande, gestiegene,risikoaddquate Renditeemgg der Investoren und im Er-
gebnis sinkende Bewertungen und steigende Audféllder Bedienung von Krediten.
Deshalb hat die Risikovorsorge vor allem fir Imntiebkredite das Ergebnis im zwei-
ten Quartal 2009 erheblich weiter belastet.

Ich darf nun detailliert auf den Konzernabschlussdas Geschéftsjahr 2008 eingehen:

Konzernabschluss 2008

DasErgebnis vor Steuernbelief sich auf einen Verlust von 5,375 Milliardénro

nach einem ausgewiesenen Gewinn von 862 Milliongo En Geschéaftsjahr 2007.
Bitte berlicksichtigen Sie dabei, dass alle Angdbiedas Jahr 2007 auf Pro-forma-
Basis inklusive DEPFA BANK plc. und ihrer damaligéachterunternehmen bezogen
sind. DasErgebnis nach Steuerrbetrug -5,461 Milliarden Euro.

» Die operativen Ertrage - also die Summe aus Zinstberschuss und ahnliche
Ertragen, Provisionsiiberschuss, HandelsergebmianEanlageergebnis, Er-
gebnis aus Sicherungszusammenhangen sowie demgeldonstigen be-
trieblichen Ertragen und Aufwendungen - waren &5 Millionen Euro ne-
gativ. Die Zahl liegt somit deutlich unter dem Nawedes vergleichbaren Vor-
jahreszeitraums, als operative Ertrage von 1,48Raktien Euro ausgewiesen
wurden.
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» Die Zufuhrung zur Kreditrisikovorsorge stieg als Folge der deutlichen Ein-
triibung der weltweiten Konjunktur und der verschtecten Situation in eini-
gen Immobilienmarkten auf 1,656 Milliarden Euro. Geschaftsjahr 2007
war dagegen Risikovorsorge in Hohe von -61 Milliofiguro aufgelést wor-
den. Die Zufuihrung zur Risikovorsorge im Jahr 268Mhaltet portfolioba-
sierte Wertberichtigungen in Hohe von 501 Milliortearo. Einzelwertberich-
tigungen betrafen vor allem gewerbliche Immobilieahzierungen in USA,
Deutschland, GrofR3britannien und Spanien, sowieeaudite Engagements
im Segment Public Sector & Infrastructure Finance.

» DerVerwaltungsaufwand reduzierte sich auf 605 Millionen Euro nach 656-Mi
lionen Euro im Vorjahr. Hier wirkte sich die vergerte Mitarbeiterzahl aus; sie
sank im Laufe des Jahres von 2.000 auf 1.786. AieNichtzahlung diskretio-
narer variabler Vergitung reduzierte den Verwalsangwand. Belastet wurde
der Verwaltungsaufwand durch Beratungsaufwenduinmgefusammenhang mit
der Stabilisierung, Restrukturierung und stratégiscNeuausrichtung der Grup-

pe.

Der Zusammenbruch des Interbankenmarktes ab Megpéegber 2008 erlaubte
es nicht mehr, das Geschaft der DEPFA zu den zuitpufét der Ubernahme
am 2. Oktober 2007 und auch danach unterstell@&miBsen weiterzufihren. Im
dritten Quartal 2008 wurden daher, wie eben erwdbeschafts- oder Firmen-
werte und immaterielle Vermégenswerte der DEPFAIM insgesamt 2,482
Milliarden Euro abgeschrieben.

» DerSaldo ubrige Ertrage/Aufwendungenin Hohe von - 47 Millionen Euro,
verglichen mit -6 Millionen Euro im Vorjahr resudtie zum einen aus positi-
ven Ergebnisbeitragen aus der begebenen Pflichelamdihe zur Finanzie-
rung der DEPFA-Akquisition.

Zum anderen enthélt der Saldo ZufiihrungeResatrukturierungsriickstel-
lungenim Zusammenhang mit der strategischen Neuausrighind Restruk-
turierung der Gruppe. Diese Neuausrichtung, Ukeerathi gleich noch ausfihr-
lich sprechen werde, haben der neue Vorstand undede Aufsichtsrat am
19. Dezember beschlossen. Daflir wurde im vierteari@ueine Restrukturie-
rungsriickstellung in Hohe von 225 Millionen Eurdiget.

+ DieBilanzsummeder HRE belief sich zum 31. Dezember 2008 auf#19,
Milliarden Euro nach 400,2 Milliarden Euro zum Elezember 2007. Der An-
stieg der Bilanzsumme resultierte vor allem ausehé Finanzanlagen und
Sonstigen Aktiva. Hier wirkten sich das starke Nesdahpaft des Segments
Public Sector & Infrastructure Finance in den erspaiartalen des Jahres 2008
aus sowie die von Kunden gezogenen Liquiditatsta®in. Die Sonstigen Ak-
tiva stiegen, da die positiven Marktwerte aus aggiwen Hedging-
Finanzinstrumenten infolge des gesunkenen Zinsns/ganahmen.
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DasKreditvolumen per Ende Dezember 2008 betrug 267,3 MilliarderoEur
nach 256,2 Milliarden Euro zum Jahresende 2007 r Zeduzierten sich die
Forderungen an Kreditinstitute wegen signifikantuzerter Geldanlagen als
Reaktion auf die Krise des Interbankenmarktes dutDagegen stiegen die
Forderungen an Kunden unter anderem aufgrund descfpsenen Portfolios
an Public Sector- und Infrastrukturfinanzierungdier wurde im ersten Halb-
jahr 2008 noch in signifikantem Umfang Neugeschéa#chrieben.

Die gesamteiKonzernverbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember
2008 auf 421,2 Milliarden Euro, nach 394,1 MilliardEuro zum 31. Dezem-
ber 2007.

Dasbilanzielle Eigenkapital (ohne Neubewertungsriicklage) betrug zum 31.
Dezember 2008 2,6 Milliarden Euro nach 7,9 Millemdeuro zum 31. De-
zember 2007. Der Riickgang resultierte aus dem Kowuedust im Jahr 2008.

Die Neubewertungsricklageging gegeniber dem Vorjahr um 2,3 Milliarden
Euro zuriick auf -4,1 Milliarden Euro.

Dasbilanzielle Eigenkapital inklusive Neubewertungsri&lage war ent-
sprechend zum 31. Dezember 2008 mit 1,5 MilliafBaro negativ. Dabei ist
zu bertcksichtigen, dass die HRE Vermdgenswert&deagorie Available
for Sale mit einem Buchwert von 76,1 Milliarden Butickwirkend zum 1.
Juli 2008 umkategorisiert hat in Loans and RecédéstDhne diese Umwid-
mung ware die AfS-Ricklage nach Steuern am 31. Mbee2008 um 7,1
Milliarden Euro geringer gewesen.

Insgesamt betrugen ditillen Lastenin all unseren Vermdgenswerten zum
31. Dezember 2008 rund 31,5 Milliarden Euro, undmzvor allem in den Po-
sitionen Forderungen an Kunden und Finanzanlageoh Ainter Einbezie-
hung der stillen Reserven der Passivseite verbigilee Saldo stille Lasten
von 20,8 Milliarden Euro. Aus diesen Zahlen wirdiehntlich, dass eine sub-
stantielle Bilanzreduzierung zurzeit ohne Verluslisterung nicht méglich ist.
Deshalb missen wir unsere Bilanz schonend abbauen.
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Damit leite ich Uber zu ddmankaufsichtsrechtlichen Kennzahlen

» Der Vorstand steuert das Kapital unter anderenBasfs deiSolvabilitatsve-
rordnung und nach MaRRgabe des Kreditwesengesetzesemald den regula-
torischen Vorgaben erfolgte die Ermittlung der Bigéttel zum Stichtag 31.
Dezember 2008 ohne Einbezug des Jahresergebridasasn Zeitpunkt der
Abgabe der Meldung an die Aufsichtsbehtrden noah flestgestellter Jah-
resabschluss vorlag. Wéare das Jahresergebnis R8f8rays zu berticksichti-
gen gewesen, dann waren didsichtsrechtlichen Mindestquotenvon 4
Prozent fir die Kernkapitalquote und 8 Prozentdi@rEigenmittelquote schon
zum 31. Dezember 2008 nicht erflillt worden: Die d@pitalquote hatte dann
3,4 Prozent betragen, die Eigenmittelquote 5,7 éhioz

Auf der Basis der Absichtserklarung des SoFFin gilegGesellschaft Ende
Marz 2009 - also gleichzeitig mit der Aufstellungsdlahresabschlusses 2008 -
davon aus, dass die regulatorischen Mindestquate der beabsichtigten
Eigenkapitalunterstiitzung auch bei Hinzurechnurggrdgyativen Jahreser-
gebnisses kurzfristig wieder eingehalten werdencBudie im Juni 2009
durchgefiihrte Kapitalerh6hung ist das dann audactiich geschehen.

» Die Analysedes 6konomischen Kapitalbedarfsalso die wirtschaftliche Un-
terlegung aller quantifizierbaren Risiken mit Eigapital, zeigt weiteren er-
heblichen Kapitalbedarf auf.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2009

Das erste Halbjahr 2009 war unverandert gepragtdeoischwierigen Situation an den
Markten und hier insbesondere den Immobilienméarkinzu kam die zusétzliche
Belastung der HRE durch Aufwendungen fur erhalteagaiditatsunterstitzung und
Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategisttearausrichtung und Restruk-
turierung. So betrug d&rgebnis vor Steuernim ersten Halbjahr 2009 —1,070 Milli-
arden Euro, verglichen mit 207 Millionen Euro insten Halbjahr 2008. Nach den
Rechnungslegungsstandards ist zwar das erste Haltj8 als Vergleichsperiode
anzugeben, allerdings fanden damals die Auswirkoiages den verschlechterten Im-
mobilienmarkten bei weitem nicht in dem aktuellemsfal Niederschlag.

» Dieoperativen Ertrage lagen mit 268 Millionen Euro unter dem Niveau des
ersten Halbjahres 2008, als die operativen Ertd2@eMillionen Euro erreich-
ten. Stark belastet wurde das erste Halbjahr 200éhddie im Provisionsuber-
schuss ausgewiesenen Aufwendungen fur die extéigeiditatsunterstit-
zungen, einschlief3lich der Zahlungen fiir GarardiesiBundes. Der Provisi-
onstuberschuss betrug - 207 Millionen Euro, nacMi@®nen Euro im ver-
gleichbaren Vorjahreszeitraum. Aufwendungen flr@#antien im Zusam-
menhang mit den Liquiditatsunterstiitzungen des Bo&ifd des Bundes
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wirkten sich in Hohe von - 257 Millionen Euro aussgesamt belaufen sich
die Aufwendungen fur Liquiditdtsunterstiitzung sieitn Herbst 2008 auf 349
Millionen Euro, davon 182 Millionen Euro an den $afund 167 Millionen
Euro unmittelbar an die Bundesrepublik Deutschland.

» Die zufuhrungen zur Kreditrisikovorsorge stiegen als Folge der deutlichen
Eintriibung der weltweiten Konjunktur und der vetschterten Situation auf
den Immobilienméarkten auf 1,077 Milliarden EuroeDVertberichtigungen
im ersten Halbjahr 2009 betrafen mit 1,048 MilliendEuro vor allem Immo-
bilienkredite sowie in geringerem Umfang mit 29 IMihen Euro Infrastruk-
tur- und Public Sector-Finanzierungen. Hier wirlsgzh die weiter verschlech-
terten regionalen wirtschaftlichen Rahmenbedingorayes, insbesondere in
den seit einiger Zeit als kritisch identifiziertbtéirkten Nordamerika, Stdeu-
ropa und Grof3britannien, aber auch in einigen Saggnen Deutschland. Be-
sonders anféllige Teilportfolien sind zum Beispheitels.

*  Wir verfolgen die Entwicklung an den Mérkten mib8er Sorge und sehen,
dass die Zahl dggroblembehafteten Kreditein unserem Immobilienportfo-
lio weiter steigt. Betrachtet man alle Kredite endKategorien Watchlist, Re-
structuring und Workout, haben sich die Problemikeeahit rund 9 Milliarden
Euro per Ende Juni 2009 gegeniiber Ende Dezemb8rr2@@und 5 Milliar-
den Euro fast verdoppelt. Deshalb bauen wir eibalaufgestelltes Workout-
Team auf, das kritische Engagements restruktuf@eichzeitig stellen wir
fur Neugeschéft scharfere Anforderungen an die ifreyabe. So fokussie-
ren wir das Neugeschaft auf pfandbrieffahige Lard&uropa und auf Kern-
Immobilienarten, legen noch hdhere Maf3stdbe aBelieihungsauslaufe an
und vergeben Kredite in geringeren Losgrofl3en.

» DieBilanzsummekonnte bis zum 30. Juni 2009 gegentber dem 3lerdez
ber 2008 um rund 8 Prozent auf 386,4 Milliardendawduziert werden. Der
deutliche Riickgang resultierte aus zwei Effekten:

0 Zum einen konnten Portfolios reduziert werden, as Meugeschéft
und die Ziehungen von Altzusagen geringer ausfialemlie Rickzah-
lungen.

0 Zum anderen verringerten sich Bilanzbestande anthwon Wech-
selkurseffekten und der Auswirkung des gesunkenesn&eaus auf
die Marktwerte der Derivate.
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* Wir gehen unverandert vdrohen Ergebnisbelastungemus und rechnen mit
einer anhaltenden Verlustsituation. Wir gehen dkhieht davon aus, dass
wir vor 2012 wieder in die Gewinnzone zurtickkehkénnen. Es sind im We-
sentlichen drei Faktoren, die das Geschéftsergemiterhin belasten werden:

o Abschreibungen auf Forderungen und Wertpapierea®m im Be-
reich Immobilienfinanzierung im Zuge der Finanz&risnd des wirt-
schaftlichen Abschwungs

o Aufwendungen fir erhaltene Liquiditatsunterstiitzung

o Aufwendungen im Zusammenhang mit der strategistlerausrich-
tung und Restrukturierung

Kurz zusammengefasst: Die HRE hat das Geschafta{d}8 vor dem Hintergrund der
allgemeinen Krise an den Finanzmarkten und ihrBeést schwierigen und existenz-
bedrohenden Situation mit einem sehr hohen Vedgeschlossen. Auch in naherer
Zukuntft stellt sich das Umfeld ahnlich schwierig.daus dieser Situation resultiert ein
hoher Liquiditats- und Kapitalbedarf des Konzedst diesen Aspekt werde ich
nachfolgend eingehen.

Mafinahmen zur Liquiditats- und Kapitalausstattung

Im September 2008 fuhrte die Finanzmarktkrisesdie im Laufe des Jahres 2008
deutlich verscharft hatte, zutmilweisen oder vollstandigen Zusammenbruch ein-
zelner Kapital- und Finanzierungsmarkte Nach dem Zusammenbruch der US-
amerikanische Investmentbank Lehman Brothers kaMititb September 2008 vor al-
lem der Interbankenmarkt fast vollstandig zum kgeie. Ursache war der anhaltende
Vertrauensverlust zwischen den Banken: Das Risiker &reditvergabe auf dem In-
terbankenmarkt war durch mogliche Probleme deritredmenden Bank nicht mehr
einschéatzbar.

In dieser Situation erwies sich dasschéaftsmodell der irischen HRE-
Tochtergesellschaft DEPFA BANK plg die die HRE im Oktober 2007 erworben hat-
te, alsnicht krisenfest Die Refinanzierung war in signifikantem Male afdig vom
Interbankenmarkt und anderen kurzfristigen, untesten Refinanzierungsmoglich-
keiten — langfristige Kredite wurden kurzfristigiranziert. Die Beschaffung von Li-
quiditat durch Verkaufe von Vermodgenswerten wadahr 2008 aufgrund der illiqui-
den Mérkte und der stark ausgedehnten Spreadsonhbrsehr bedingt moglich. Als
Folge kam die DEPFA BANK plc in existenzbedrohehapiiditatsschwierigkeiten.
Diese Entwicklungen brachten im Sinne eines Donife&ts durch konzerninterne
Beziehungen dann auch die HRE Holding und die Hypal Estate Bank in eine exi-
stenzbedrohende Lage.
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In Folge der anhaltenden Finanzkrise, die sichésshdere auch auf die Immobilien-
markte ausdehnte, verschlechterte sich auch digdsifuation der Gesellschaft. Da-
mit wurde die Krise der HRE nicht nur eibiguiditéts- sondern auch eine Solvabi-
litatskrise.

Meine Damen und Herren,

erlauben Sie mir an dieser Stelle einen kurzen Exkder ebenfalls die Entstehung der
Krise betrifft. Herr Dr. Endres hat Uber die bisgen Ergebnisse der Untersuchung
berichtet, die der Aufsichtsrat in der Frage derantwortlichkeit des damaligen
Vorstandes fur diese Entwicklungernvorgenommen hat. Er hat ebenfalls den Tages-
ordnungspunkt 2 der heutigen Hauptversammlung ter&Der Aufsichtsrat schlagt
der Hauptversammlung die Durchfiihrung einer Sorééupg vor. Sie soll die Vor-
gange im Zusammenhang mit dem Erwerb der DEPFA BANKInd der Liquiditats-
steuerung der HRE Holding untersuchen und zwaeswtdere im Hinblick auf die
Verantwortlichkeiten des damals amtierenden Vodsgan

Gemal seiner aktienrechtlichen Verantwortlichkettder Vorstand der HRE mittler-
weile zusatzlich eine renommierte Anwaltssoziegiuftragt. Sie prift, ob dfelihe-
ren Aufsichtsratsmitglieder ihren aktienrechtlichen Uberwachungs- und Kon-
trollpflichten im Zusammenhang mit diesen Vorgangeichgekommen sind Auf-
grund der Komplexitat der Materie wird diese Prigf@mige Zeit in Anspruch neh-
men.

Ich darf nunmehr nach diesem Exkurs zunachst nikBiuf die Liquiditat, dann auf
die Solvabilitat aufzeigen, wo die Gesellschafttbesieht. Bei der auR3erordentlichen
Hauptversammlung am 2. Juni bin ich auf diese Thmesedr ausfuhrlich eingegangen.
Ich werde mich daher heute auf eine zusammenfasdeastellung beschranken und
diese um die aktuellen Entwicklungen ergénzen.

Liquiditatsunterstitzung

Der Konzern greift unveréandert auf Liquiditatshilfeines Konsortiums der Finanz-
wirtschaft sowie des SoFFin zuriick. Diek&uiditatsrahmen belief sich per 30. Ju-
ni 2009 in der Summe a@8,9 Milliarden Euro. Davon waren zu diesem Zeitpunkt
80 Milliarden Euro in Anspruch genommen, per EndaR009 waren es 83 Milliar-
den Euro. Der Liquiditatsbedarf war zuletzt leidintklaufig bedingt durch Marktef-
fekte in Form von Wechselkurs- und Zinsanderungasviesdurch das niedrigere Kre-
ditengagement, da Rickzahlungen das Neugeschattiermdehung von Altzusagen
Uberstiegen.
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Die Liquiditatsunterstitzung, die deganzkonsortium bis Ende des Jahres 2009 zur
Verfugung stellt, wurde im zweiten Quartal vertrgg®al erneut um 1,4 Milliarden
Euro zurtickgefihrt; bereits im ersten Quartal hatHRE 1,7 Milliarden Euro zu-
rickgefuhrt. Diese Fazilitdt machte demnach zuni@6i dieses Jahres 46,9 Milliar-
den Euro aus.

Der SoFFin hat Anfang April alle von ihm ausgereichten Gaiemeinheitlich bis

zum 19. August 2009 verlangert. Wir gehen davon @ass die Garantien auch wei-
terhin verlangert werden. Der SoFFin hat bereiteiner Absichtserklarung Ende
Mérz die grundséatzliche Absicht bestétigt, weitBerantieibernahmen zu gewéhren.

Mit dem Einstieg des Bundes kénnen wir an die Refaerungsmarkte zurtickkehren.
Mittlerweile haben wir mit einigen Banken wiedgreditlinien fir die Deutsche
Pfandbriefbank vereinbart und tatigeitaterale Repo-Geschéaftesowie erstérivat-
platzierungen von Pfandbriefen Diese Entwicklung werten wir als positiv und als
Vertrauensbeweis fiir den eingeschlagenen Kurswillen und missen uns am Ka-
pitalmarkt wieder einen guten Namen machen.

Auf absehbare Zeit wird die Fortfihrung des Kongeaber nur unter der Pramisse
moglich sein, dass Liquiditatshilfen verflgbar siberzukinftige Liquiditatsbe-

darf ist dabei stark von der Marktentwicklung abh&ngigch wenn sich die Refinan-
zierungsbedingungen fir den Konzern in Zukunft istwhgise normalisieren sollten,
geht der Vorstand davon aus, dass die Ruckfiihrangiduiditatsunterstiitzung si-
cherlich mehrere Jahre in Anspruch nehmen wird.

Lassen Sie mich an dieser Stelle noch einmal ldiest dass fur diese Liquiditatsun-
terstiitzung kein Geld des Bundes an die HRE flie8 handelt sich um Garantien, fiir
die die HRE wie eben erlautert, Gebiihren an derdBEahilt.

Neben der Liquiditatsunterstiitzung ist die weiteekapitalisierung unverandert
zwingende Voraussetzung fur die Fortfihrung deszéoms, denn wir miissen Verlu-
ste abdecken und die notwendige Kapitalausstagiohgrstellen. Darauf werde ich
jetzt eingehen.

Rekapitalisierung

Ich hatte bereits ausgefiihrt, dass die Krise arFitteemzmarkten auch die Kapitalsi-
tuation der HRE sehr stark beeinflusst. Dariibaehawir schon Ende 2008 Gespréche
mit dem SoFFin und den Aufsichtsbehdrden, an e®tdle mit der BaFin, aufge-
nommen. Lassen Sie mich kurz die bereits ergrifidviaRnahmen zur Rekapitalisie-
rung der Gruppe schildern.
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Im Hinblick auf die erforderlichen Stabilisierunganahmen haben der SoFFin, die
HRE Holding und die Deutsche Pfandbriefbank — damath die Hypo Real Estate
Bank - am 28. Marz 2009 eiddsichtserklarung unterzeichnet. Sie regelt die Rah-
menbedingungen fur eine Rekapitalisierung der Geuypch Leistung von Einlagen
sowie durch Garantielibernahmen zugunsten der Deutgefandbriefbank geman den
Vorschriften des Finanzmarktstabilisierungsgesetzes

Auf dieser Basis hat der Vorstand Ende Méarz mitifusung des Aufsichtsrats be-
schlossen, das Grundkapital der HRE Holding zuleghélm Rahmen ein&arkapi-
talerhéhung aus genehmigtem Kapitalvurde das Grundkapital unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare um 60 Millionen EurcdéthDer SoFFin erwarb dadurch
eine Beteiligung am Grundkapital der HRE Holding )65 Prozent. Uber ein frei-
williges Ubernahmeangebot, das der SoFFin allefoAkren der Gesellschaft zum
Preis von 1,39 EUR pro Aktie im April/Mai unterbiedi hat, erhéhte sich diese Betei-
ligung auf rund 47,3 Prozent. Der Gesellschaft siahus naturgemaf keine Mittel
zugeflossen.

Am 2. Juni 2009 hat die auf3erordentliche Hauptvensiang der von Vorstand und
Aufsichtsrat vorgeschlagenereiteren Kapitalerhdhung zugestimmt. Der SoFFin

hat aus dieser ebenfalls unter Ausschluss des Beztlys erfolgten Kapitalerhthung
986,5 Millionen Aktien gezeichnet. Aufgrund der Kaperhohung ist der Gesellschaft
ein Betrag von rund 2,965 Milliarden Euro zugefeassDamit hélt die HRE die regu-
latorischen Mindestquoten auf Konzernebene zun&dlester ein, allerdings gemar
der regulatorischen Vorgaben noch ohne Einbeziedengufgelaufenen Verluste des
Jahres 2009: Die Kernkapitalquote fir den Konzagnder 30. Juni bei 6,9 Prozent
und die Eigenmittelquote bei 9,5 Prozent.

In Folge der Kapitalerhéhung hélt der SoFFin nunnage Beteiligung in Hohe von
90 Prozent am Grundkapital der Gesellschaft. Diegglicht es dem SoFFin, die Er-
langung der vollstéandigen Kontrolle Gber die HREbetreiben. Wie Sie wissen, ist
dies fur den Bund Voraussetzung fur die Gewahrueigener hinreichender Unterstut-
zung. Diese weitere Unterstitzung — das muss ichiemer Stelle erneut betonen —
brauchen wir. Sie kann realistischerweise nur vamdkommen.

Dies habe ich bereits in meiner Rede am 2. Jugediend erlautert. In meinen heuti-
gen Ausfiihrungen habe ich ebenfalls bereits entiutass wir unverandert von hohen
Ergebnisbelastungen ausgehen und insofern mit aifaltenden Verlustsituation
rechnen — wir gehen aktuell nicht davon aus, dassaw 2012 wieder in die Gewinn-
zone zuriickkehren kénnen. Deshalb braucht die (Sekeftweitere Kapitalunter-
stitzung.
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Die Hohe der notwendigen Kapitalzufuhrhéngt von einer Vielzahl von externen Pa-
rametern ab. Die wichtigsten sind:
» die notwendige Einigung mit dem SoFFin Uber didedgenkapitalquote
» die soeben von mir genannten Faktoren, die beldsteBinfluss auf unser
Geschéftsergebnis haben
* etwaige Vorgaben im Rahmen des EU-Beihilfeverfafiren
e Zeitpunkt und Konditionen, zu denen wir nicht stgasche Portfolien werter-
haltend abbauen kénnen.

Insbesondere auf diesen letzten Punkt werde idolgenden dritten Teil meiner Aus-
fuhrungen eingehen und Ihnen nunmehr die grundigstrategische Neuausrichtung
des Konzerns erlautern.

Neuausrichtung des Konzerns
Sehr geehrte Damen und Herren,

wir haben uns als neuer Vorstand dem drohendemziaeabruch der HRE mit all
unserer Kraft entgegengestellt. Dies betraf zurarettie Frage, ob die Gesellschaft
Insolvenz anmelden musste. Diese Frage konnteaufiGrund der Unterstlitzung
durch die Finanzwirtschaft und den Bund auf deliBasn eingehenden Gutachten
verneinen. Selbstversténdlich Uberprufen wir dtaaion seitdem kontinuierlich und
Uberwachen eng die Kapitalkennziffern gemafR Krezbemgesetz. Hier stehen wir in
engem Dialog mit den Aufsichtsbehdrden. Zum andbeden wir, wie gerade ausge-
fuhrt, die unmittelbar notwendige Ausstattung deskerns mit Liquiditat und Kapital
sichergestellt.

Parallel dazu treiben wir die Neuausrichtung deszéons voran. Das Geschéaftsmo-
dell, aber auch die Strukturen und Prozesse migssedlegend verandert werden,
damit der Konzern wieder zukunftsfahig wird. Dietteegsaktion fur die HRE ist nur
dann ein Erfolg, wenn sie die Gesellschaft in dekastbare Zukunft fihrt. Dieses Ziel
zu erreichen, sind wir angetreten.

Deshalb hat unsere Arbeit — neben dem eben dallggsigspekt der Fortfiihrung der
Geschéaftewei strategische Schwerpunktedie wir in enger Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat entwickelt haben:

» Erstens, die Erarbeitung einer Strategie fur emeaufgestellte, zukunftsfahi-
ge Kernbank und

+ Zweitens, die grundlegende Uberarbeitung der kamagarnen Strukturen,
Prozesse und Systeme
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Die strategische Neuausrichtung kann naturgemdf imiclen wenigen Monaten ab-
geschlossen sein, in denen der neue Vorstand danweortung fur die Geschafte U-
bernommen hat. Vielmehr wird died@&rozess voraussichtlich mehrere Jahren An-
spruch nehmen. Die Umsetzung wurde sofort gestamtgerfolgt in mehreren Phasen.
Bis Ende 2011 wollen wir diesen Konsolidierungsd Weuausrichtungsprozess weit-
gehend abgeschlossen haben. Wir arbeiten das Gissohdell des Konzerns weiter
aus; es wird auch im Rahmen des Beihilfeverfahrgnschen der Bundesrepublik und
der EU Uberpruft werden.

Damit komme ich zu den Eckpunkten unserer neueiegfie.
Eckpunkte der neuen Strategie

Mit der Neuausrichtung des Konzerns verfolgenzmiei gleichberechtigte Ziele

Wir wollen erstens die strategischen, zukunftsf@hiGeschaftsfelder herausarbeiten.
Dazu bindeln wir die strategischen Aktivitaten iimee Kernbank, die die Basis unse-
res zuklinftigen Geschafts sein wird. Zweitens wollér nicht-strategische Portfolien
werterhaltend abbauen. Hier haben wir verschie@gimnen entwickelt, deren Um-
setzung wir zurzeit prifen.

» Die neue Kernbank ist gesellschaftsrechtlich etablié¢r Zum 29. Juni dieses
Jahres wurde der geplante Zusammenschluss dentfefdedbriefbanken des
Konzerns - der Hypo Real Estate Bank und der DERE&tsche Pfandbrief-
bank wirksam. Diesem Schritt vorausgegangen waZdsammenfihrung der
beiden Immobilienbanken des Konzerns im Rahmersdson im November
2008 erfolgten Verschmelzung der Hypo Real EstatekBnternational auf
die Hypo Real Estate Bank. Die durch diese Zusarsnigiisse entstandene
strategische Kernbank firmiert seit Ende Juni uden neuen Namen Deut-
sche Pfandbriefbank AG, Unternehmenssitz ist Minche

Die Deutsche Pfandbriefbank wird ihre Geschéaftgékiten auf die Bereiche
Immobilien- und Staatsfinanzierung konzentriered dieses Geschaft im
Wesentlichen tUiber Pfandbriefe refinanzieren. DuliehBlndelung von Im-
mobilien- und Staatsfinanzierung unter einem Daictl wir in der Lage, Syn-
ergien zu nutzen. Durch die Ausnutzung von Skafekedn konnen wir die
Kosten senken, Verbundeffekte ergeben sich etwddrdRefinanzierung oder
in den Kundenbeziehungen.

Derzeit arbeiten wir an einer neuen Marke und einemen Auftritt fir die
Deutsche Pfandbriefbank. Demgegentber wird die HBEing als Beteili-
gungsgesellschaft in den Hintergrund treten.
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* Ein Teil unseres bestehenden Immobilienortfolioden Deutschen Pfand-
briefbank erflllt nicht die fir die Strategie dearik definierten Voraussetzun-
gen. Wir prifen daher gemeinsam mit dem SoFFirMtiglichkeit, unter an-
deremproblembehaftete und/oder nicht pfandbrieffahige Kedite in eine
neu zu grindende teilrechtsfahige Anstalt des ditdren Rechts unterhalb
der Finanzmarktstabilisierungsanstalt einzubringimjm Gesetz als Abwick-
lungsanstalt definiert wird. Mit einem solchen Stttkdnnte die strategische
Kernbank weiter entlastet werden, weil diese Veremdgverte nicht mit regu-
latorischem Eigenkapital unterlegt werden muissed,achneller reprivatisie-
rungsfahig werden.

Daruber hinaus verflgt der Konzern Ubaht strategische Portfolienin ei-
nem Nominalvolumen von rund 210 Milliarden Euroe8g setzen sich zum
ganz Uberwiegenden Teil zusammen aus Aktiva oftdrt oder dem offent-
lichen Sektor nahe stehender Schuldner mit hohedikqualitat; wir bezeich-
nen dieses Portfolien daher insgesamt als WertgiartiAllerdings sind diese
Aktiva auf Basis der aktuellen niedrigen Marktbetvegen durch hohe stille
Lasten gekennzeichnet. Nur ein kleiner Teil derivekin diesen Portfolien ist
mit hohen Ausfallrisiken behaftet und hat in dergamgenen Quartalen be-
reits Wertberichtigungsbedarf ausgeltst. Die Aktieas Wertportfolios liegen
grof3tenteils im Teilkonzern DEPFA BANK plc. Diesartportfolio soll und
muss im Zeitablauf abh&ngig von Marktentwicklungesrterhaltend, markt-
schonend und unter Optimierung der Refinanzierungisk zurlickgefihrt
werden. Hierflr haben wir im Rahmen einer grundielgem Reorganisation
der Ressorts Treasury/Public Finance sowie Riskisiie Teams gebildet.
Damit haben wir die notwendigen Kompetenzen zielgetr gebindelt, um
diese Aufgaben zu bewaltigen.

Auch fur das Wertportfolio prifen wir die zuséathiecOption, Teile in die zu-
vor beschriebene Abwicklungsanstalt einzubringemdie Kapitalzufuhr
durch den SoFFin zu optimieren. Diese Portfolidtesoneiterhin von Mitar-
beitern des HRE-Konzerns betreut werden.

* Wir gehen davon aus, dass eine derartige RedugefeinBilanzsumme auch
im Sinne der EU sein wird, die unser GeschaftsmageRahmen des Beihil-
feverfahrens Uberprtft. Die Gesprache zwischen Bend und der EU dauern
an.
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Veranderung der Strukturen, Prozesse und Systeme

Die Krise der HRE hat die Notwendigkeit gezeigf3@audem Geschéaftsmodell auch
die Strukturen und Prozesse sowie die Systemehatedes Unternehmens grundle-
gend zu Uberarbeiten. Sie werden in der Ricksatstatéllen, dass wir in diesen
Punkten in den letzten Monaten deutliche Fortsteheitzielt haben. Nachdem wir die
erforderlichen Maf3nahmen definiert haben, kdnnearsiginun umsetzen. Unsere
MaRnahmen haben die HRE schon jetzt deutlich sktidétgger gemacht und werden
ihre Schlagkraft nach voller Umsetzung massiv eehtlich darf auf die wesentlichen
Punkte eingehen, die ich auch in der auRerordbetlitiauptversammlung teilweise
angesprochen hatte.

* Wir haben begonnegruppenibergreifende Prozesse fir das Risikomana-
gement und das Liquiditatsmanagementu etablieren — hier gab es Nach-
holbedarf. Wir haben den Kreditprozess auf dendtaiifl gestellt und hier
neue Grundsétze entwickelt.

e Im Zuge der Neuausrichtunpgssen wir die Gré3e der HRE an dieses neue
Geschaftsmodell anDaraus resultieren eine — leider unvermeidbalesli-
che Reduzierung der Mitarbeiterzahl sowie die @lhg zahlreicher interna-
tionaler, aber auch deutscher Standorte.

* Mit den betriebsverfassungsrechtlichen OrganerigatiRE mittlerweile
die fur den Mitarbeiterabbau erforderliche Einiguirmgr Sozialplan und
Interessensausgleiche erzielt. Die Interessenaabgléir das Jahr 2009
haben die Tochterbanken mit den zustéandigen Bstma&tgremien im Juni
2009 fur Deutschland abgeschlossen. Die jingstsahdssenen Sozial-
plane werden die gesamte Periode des Personalabisgtisde 2013 ab-
decken. Im gesamten Konzern haben wir eine Redurieder Mitarbei-
terzahl gegenuber November 2008 um rund 300 Miiztbeereinbart,
davon wie angekindigt rund ein Drittel in Deutsclda

» Bislang wurden 15 Standorte des Konzerns geschipssstere 7 sollen
im zweiten Halbjahr 2009 folgen. Insgesamt wird iHRE 26 Konzern-
standorte vor allem im Ausland schliel3en und daonth die Betreuung
von Engagements zentralisieren. Danach verbleitfstadorte: Dublin,
Eschborn, Luxemburg, London, Minchen, New Yorkj®Rd&om und
Tokio. Zuséatzlich werden Buroflachen an Standokiamsolidiert, wo
mehrere Geb&ude genutzt werden. So verbessermendudammenarbeit
der Mitarbeiter und reduzieren unsere Kostenbasitew Aktuell konso-
lidieren wir die Standorte Miinchen, Dublin, Lond®&adrid und Paris; in
New York wurde dieser Prozess im zweiten Quartabs@abgeschlossen.
Die Verhandlungen Uber die Beendigung von Mietégen oder die Un-
tervermietung von Mietflachen an diesen Standosted angelaufen.
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Fir die Mitarbeiter an unserem Standort Minchentster Umzug in die
deutlich kostenglnstigeren Blros nach Unterschégifflmnmittelbar be-
vor: An diesem und den nachsten beiden Wochendmeieahen wir unse-
re neuen Raume. Wir erreichen neben der Kostentieduiin weiteres
wesentliches Ziel: Das Team in Miinchen arbeitet¢inem Standort zu-
sammen.

» ProfitableTochtergesellschaftendie allerdings nicht mehr Teil des kiinftigen
Kerngeschéfts sind, wie der Assetmanager fir sirigete Produkte Collineo
und der Broker Dealer DEPFA First Albany Securitreden USA, haben wir
veraufRRert. In der Summe haben wir die Anzahl der Tochted Bateili-
gungsgesellschaften der HRE Holding um 10 redyziesitere 15 Beteiligun-
gen werden wir in absehbarer Zeit zum Beispiel llerschmelzung oder
Liquidation abbauen.

*  Wir haben auBerdem digihrungs- und Organisationsstruktur neu defi-
niert und die Fihrungsmannschaft unterhalb dest&ots neu aufgestelit.

* Wir investieren auch in die Zukunft des KonzernazDimplementieren wir
eine kompletneue IT-Infrastruktur . Sie schafft die nétige Voraussetzung,
unsere Prozesse durchgehend und hocheffizienirarfiategrierten, markt-
fahigen Plattform abzubilden.

Auf dieser Basis haben wir im ersten Halbjahr éegdnden Jahres selektiv Neuge-
schaft geschrieben, das vor allem mit Bestandskugdgitigt wurde. Dies gilt fur
beide strategische Geschaftsfelder, wobei rundlllakdie Euro auf die Immobilienfi-
nanzierung und rund 0,2 Milliarden Euro auf dies®tfnanzierung entfallen. Bei der
Bewertung dieses Neugeschéftsvolumens ist zu bgiditigen, dass der gesamte
Immobilienmarkt um bis zu 80 Prozent eingebrocls¢mind wir im Bereich Staatsfi-
nanzierung unseren Vertrieb erst aufbauen. Wir maliee Reihe von Geschéften an-
gebahnt. Wir sind am Markt und werden weiter ami¥laktiv sein.

Sehr geehrte Damen und Herren,
ich darf meine Ausfihrungen wie folgt zusammenfasse

* Mit der grundlegenden strategischen Neuausrichtaglie Deutsche Pfand-
briefbank alsSpezialbank fir die Immobilien- und Staatsfinanzieung eine
klare strategische PerspektiveDavon sind der Aufsichtsrat, meine Vor-
standskollegen und ich fest Uberzeugt. Die neuhgdfeme Deutsche Pfand-
briefbank wird als strategische Kernbank etabliert.
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* Auch wenn der Konsolidierungs- und Neuausrichtur@ggss bis zu seinem
Abschluss noch mehrere Jahre brauchen wird, hatvsénnerhalb sehr kurzer
Zeit bereitsdie notwendigen MalRnahmen eingeleiteDie bisher erreichten
Teilergebnisse ermutigen uns in der konsequentdmaohhaltigen Fortset-
zung unserer MaRnahmen.

» Dies éndert jedoch nichts daran, dass wir auf dlzgehZeit weiterhin von der
Verfugbarkeit entsprechendeiquiditatshilfen abhangig sein werden. Auch
wenn sich die Refinanzierungsbedingungen fur demzikm in Zukunft
schrittweise normalisieren sollten, erwarten Vardtand Aufsichtsrat, dass
die Ruckfihrung der Liquiditatsunterstiitzung noathnere Jahre in Anspruch
nehmen wird.

* WichtigeMalinahmen zur Kapitalunterstiitzung, insbesondere die am 2.
Juni beschlossene Kapitalerh6hung, sind umges&&chwohl braucht die
HRE in Anbetracht der von uns erwarteten hohen liErgbelastungen weitere
umfassende Kapitalunterstitzung. Prazise abschiie3&ussagen zur endgul-
tigen Hohe der erforderlichen Kapitalunterstutzaimgl derzeit noch nicht
maoglich, da die endgultige Hohe der notwendigendpgklisierung von einer
Vielzahl von externen Parametern abhangt.

Lassen Sie mich last but not least ein Wortldaskes an den scheidenden Auf-
sichtsrat richten. Heute steht turnusgemaf die Neuwahl| dédsi¢htsrats an, das
Gremium soll gleichzeitig von bislang zwolf auf Bedviitglieder verkleinert werden.
Die aktuellen Aufsichtsratsmitglieder Dr. Michaeidtes, Bernd Knobloch, Siegmar
Mosdorf, Hans-Jorg Vetter, Dr. Bernhard Walter iahfred Zaf3 stellen sich nicht
zur Wiederwahl. Fir die gute und vertrauensvollsatumenarbeit bedanke ich mich
im Namen meiner Vorstandskollegen und der Mitadveler HRE. Ich bedanke mich
im Namen des Vorstands auch dafur, dass Sie sidériexistenzbedrohenden Krise
der HRE zur Verfiigung gestellt haben.

*k%

Damit komme ich zum Schluss meiner Ausfiihrungem.W&ben durch unsere gemein-
same Arbeit zwei Ziele erreicht: den HRE-Konzerrsiabilisieren und die Neuaustrich-
tung auf einen erfolgversprechenden Weg zu brinQeasen Weg konsequent fortzu-
setzen, um eine dauerhafte Stabilisierung zu éreeicind die Gesellschaft in eine be-
lastbare Zukunft zu fihren, das ist unser Ziel unsere vordringliche Aufgabe. Ich
danke lhnen fur Ihre Aufmerksamekeit.



