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1. Einleitung
Guten Morgen, sehr geehrte Damen und Herren,

ich begruRe Sie herzlich zu unserer Pressekonfebender wir Ihnen das Ergebnis fir
das Jahr 2010 vorstellen. Wir werden aul3erdem dimeblick auf das Jahr 2011 geben.
Ich freue mich sehr, dass Sie heute hier sind.

Beginnen mochte ich mit einem kurzeberblick (Schaubild 1):

= 2009 war das Jahr der Stabilisierung und Restrigkturg. Im Geschaftsjahr 2010
haben wir detJbergang von der Restrukturierung hin zu einem nelaufgestell-
ten Konzern geschafft. Der Konzern hat nun eine klare Strykind die Bilanz-
summe ist weiter reduziert. Der Umbau des Konzistnseitestgehend abgeschlos-
sen.

= Im vierten Quartal waren alle relevanten Einheitea Konzerns wiedgrofitabel
die Kernbank pbb Deutsche Pfandbriefbank sogamsshib dem dritten Quartal die-
ses Jahres. Insgesamt haben wir im abgelaufenedda¥erlust erheblich ver-
mindert.

=  Wir haben da8estandsportfolio weiter bereinigtdurch Abbau und Restrukturie-
rung von problembehafteten Engagements. Danachiveibelie Trennung dieses
schon restrukturierten Bestandsportfolios in zwailéfvorgenommen: Einen strate-
gischen Teil, der weitergefuihrt wird - und einereiten, auf wertschonenden Abbau
gestellten Teil. Der wichtigste Schritt, um dieZ&s zu erreichen, war die Ubertra-
gung von Vermodgenswerten auf die FMS Wertmanagement

= Der Fokus liegt jetzt wieder auf dem Markt und an$eren Kunden. Im Geschéafts-
jahr 2011 konzentriert sich die pbb Deutsche Pfarttiank auf dagerngeschaft
und wir kehren mit voller Kraft an die Markte zurtic k. Wir haben ein profitables
Portfolio und planen Neugeschaft in Héhe von bi8 Mrd. €. Wir wollen wieder
einen wichtigen Beitrag flr die Kreditversorgungerer Kunden leisten und auch an
den Pfandbriefmérkten wieder starker als Emittentreten sein.

= Unser mittel- bis langfristiges Ziel bleibt die vder Bundesrepublik Deutschland als
Eigentiimerin der Hypo Real Estate Holding vorgeseReprivatisierung der
Deutsche Pfandbriefbank AG Wir haben die Bank mit Unterstiitzung der Bundes-
republik Deutschland neu aufgestellt; fir diesdeHmdchte ich mich auch an dieser
Stelle ausdriicklich bedanken. Die Fortfiihrung umethlieRende Reprivatisierung
sind fur die Bundesrepublik Deutschland und demi@tzahler die wertmaximierende
Option fur den Ausstieg aus der Beteiligung. Diesamlichen Weichen hierfir ha-
ben wir gestellt.
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Ich darf nunmehr Alexander von Uslar bitten, dagebnis im Detail sowie die Liquidi-
tats- und Kapitalsituation fir den HRE-Konzern wash Teilkonzern Deutsche Pfand-
briefbank zu erlautern.

2. Ergebnis 2010

Guten Morgen, sehr geehrte Damen und Herren. Aakcharf Sie herzlich willkommen
heiZen.

Ich werde im Folgenden das Ergebnis fir den HREzZ€omund fiir den Teilkonzern
Deutsche Pfandbriefbank auf Basis der Zahlen viligBing des Konzernabschlusses
durch den Aufsichtsrat erlautern. Folgende Bemegknmmochte ich voranstellen:

= Fir beide Abschlisse gilt, dass die Einheiten ientgh Quartal und die Deutsche
Pfandbriefbank bereits seit dem dritten Quartal®2@feder profitabel waren. AuRRer-
dem haben wir die Verluste gegenliber dem Vorjateldich reduziert und schnei-
den besser ab als von uns erwartet. Insofern gieigtder Ubergang von einem Kon-
zern in der Restrukturierung zu einem neu ausgetieh Konzern auch in den Quar-
talsergebnissen.

= Allerdings ist im Ergebnis noch eine Reihe von Soetfekten enthalten, die eine
Ubertragung dieser Zahlen auf die Folgequartaletmahelegen.

* Die Erfolgs- und Vermodgenslage im Geschéftsjahr materiell von der Ubertra-

gung der Positionen aber auch von anderen Stabilisjs- und Restrukturierungs-
mafinahmen gepragt. Daher ist das Jahresergebisy@0Steuern negativ.

Im Einzelnen stellen sich die Abschliisse wie folart.
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2.1 Ergebnis HRE Konzern(Schaubild 2)

Im HRE-Konzern war dakrgebnis vor Steuerndes Jahres 2010 mit — 859 Mio. €
deutlich besser als im Vorjahr (2009: — 2.221 Mip.Dabei war nicht nur der Ge-
winn des vierten Quartals 2010 ausschlaggebench Auden ersten drei Quartalen
2010 haben wir die Verluste im Vergleich zu dengigen Vorjahresquartalen re-
duziert.

Wir haben im vierten Quartaperative Ertrage in Hohe von 348 Mio. € erzielt. In
den ersten drei Quartalen waren die operativer@gatmit — 259 Mio. € aufgrund
von Belastungen im Zusammenhang mit der Restriktung, an den SoFFin zu zah-
lender GarantiegebUhren und Abwertungen einzelositiBnen negativ. Im gesam-
ten Geschéftsjahr haben wir operative Ertrdge @N®. € erzielt (2009: 419 Mio.
€).

= Haupttreiber waren ein ricklaufigéimsitberschussvon 840 Mio. € (2009:
1.396 Mio. €) und hdhere Belastungen bélemdelsergebnis das bei -364
Mio. € (2009: -154 Mio. £€) lag.

Der Zinsuberschuss war im Vorjahr insbesonderelduecstarkte Liquidi-
tatsziehungen von Kunden der DEPFA, das sinkendenRieau am Geld-
markt und aus der Abwertung einiger InstrumenteMsshrangkapitals posi-
tiv beeinflusst. Beim Handelsergebnis wirken si@wBrtungsverluste aus.

= DerProvisionsiiberschusdetrug — 319 Mio. € und belastete die operati-
ven Ertrage damit weniger als im Vorjahr (— 642 Mih

Die grof3ten Posten im Provisionsiiberschuss wareei dée Aufwendun-
gen fur die Bereitstellung vaBarantien sowie deren Inanspruchnahme
im Zusammenhang mit der Liquiditatsunterstitzungllaen SoFFin.
Die Aufwendungen fir Liquiditatsunterstitzungenrbgén 384 Mio. €
(2009: 741 Mio. £€).

Vor allem mit Blick auf die Liquiditatsunterstitzgimaben sich im Be-
richtsjahr deutliche Veranderungen ergeben. Bidthertragung von
Vermdgenswerten auf die FMS Wertmanagement hatoezern Liqui-
ditatsunterstitzung (Garantien) durch den Finanktstabilisierungsfonds
SoFFin von in der Spitze 124 Mrd. € in Ansprucha@amen. Wir haben
alle garantierten Emissionen zusammen mit den Vgem&werten auf die
Abwicklungsanstalt Ubertragen. Seit Oktober istii@nzernunabhangig
von der Liquiditatsunterstiitzung durch den SoFFin

Aus den Garantien sind dem Bund zu keinem ZeitpBekistungen ent-
standen. Im Gegenteil zahlt die HRE fiir die Gasamén die Bundesrepu-
blik Deutschlandsebihren von rund 1,2 Mrd. €
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Die Situation auf den gewerblichen Immobilienmankket sich im Jahresverlauf
2010 teilweise verbessert, jedoch blieb die Lagken@n angespannt. Als Folge ha-
ben wir auch im Jahr 2010 in materiellem Umf&rgditrisikovorsorge getroffen.

Insgesamt beliefen sich die Zuflihrungen zur Kregitovorsorge auf 865 Mio. €
(2009: 2.330 Mio. €). Unter Berucksichtigung vonflisungen betrug die Kreditri-
sikovorsorge insgesamt 445 Mio. € (2009: 2.091 M)oDie Kreditrisikovorsorge
war jedoch primér bis zur Ubertragung der Vermogemte an die FMS Wertmana-
gement zu bilden. Im vierten Quartal 2010 konntagegdjen infolge von Portfolio-
verbesserungen Kreditrisikovorsorge aufgeltst werde

Der Verwaltungsaufwand sank mit 516 Mio. € trotz der Aufwendungen fiir tie
bertragung von Vermdgenswerten auf die FMS Wertigament unter das Vorjah-
resniveau (2009: 541 Mio. €). Diese Aufwendungdgezesich im Sachaufwand, der
auf 371 Mio. € (2009: 328 Mio. €) stieg. Der hth8eechaufwand wurde aber durch
einen reduzierten Personalaufwand von 145 Mio0092213 Mio. €) tberkompen-
siert.
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2.2 Ergebnis Teilkonzern Deutsche Pfandbriefbank

Ich darf nun kurz auf das Ergebnis fiir den Teill@nzDeutsche Pfandbriefbank einge-
hen (Schaubild 3).

Nach einem Verlust im ersten Halbjahr war der Tagiliern im zweiten Halbjahr
profitabel. Da€rgebnis vor Steuernbelief sich im Jahr 2010 auf — 135 Mio. € und
war deutlich weniger negativ als im Vorjahr (2069.525 Mio. €). Auch samtliche
Quartalsergebnisse des Jahres 2010 waren besgarjaigeiligen Vorjahresquartal.
Zudem wurde im dritten Quartal 2010 erstmals seitddt 2008 ein positives Quar-
talsergebnis von 119 Mio. € erzielt. Der positiveiid setzte sich nach der Ubertra-
gung der Positionen auf die FMS Wertmanagementiémen Quartal 2010 mit ei-
nem Ergebnis vor Steuern von 98 Mio. € fort.

Die operativen Ertrage betrugen 652 Mio. € und lagen damit auf Vorjahnesau
(2009: 653 Mio. €). Dabei wurde ein Riickgang desidberschusses durch geringe-
re Belastungen aus den LiquiditatsunterstitzungeRriovisionsiiberschuss, ein posi-
tives Handelsergebnis und positive Effekte im Salolostige betriebliche Ertré-
ge/Aufwendungen kompensiert.

Die Ertrage wurden dabei vor allem im dritten Qabf241 Mio. €) und nach der
Ubertragung der Positionen im vierten Quartal 2AB1 Mio. €) generiert. Die Ent-
wicklung spiegelt die Erfolge der Restrukturierumygl die Profitabilitét des bei der
Deutschen Pfandbriefbank verbliebenen Portfoliatewi

Die Aussagen zur Kreditrisikovorsorge auf EbeneKimszerns gelten hier analog.
Im Gesamtjahr 2010 beliefen sich die Zufihrungankzeditrisikovorsorge auf 766
Mio. € (2009: 2.024 Mio. €). Bedingt durch Auflogen betrug die Kreditrisikovor-
sorge insgesamt 443 Mio. € (2009: 1.891 Mio: € Rieditrisikovorsorge war je-
doch tiberwiegend bis zur Ubertragung der Vermégertsvzu bilden. Nach der U-
bertragung von besonders risikobehafteten Engagsmendie FMS Wertmanage-
ment hat sich die Kreditrisikovorsorge normalisisié betrug im vierten Quartal
2010 noch 25 Mio. €.

Der Verwaltungsaufwand lag mit 352 Mio. € tiber dem Vorjahresniveau (208@5
Mio. €). Dabei wurde der Anstieg des Sachaufwanudlstdeinen reduzierten Perso-
nalaufwand teilweise kompensiert.
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2.3 Bilanzsumme HRE Konzern und Teilkonzern Deutsol Pfandbriefbank
Ich méchte nun auf die Bilanzsumme eingehen (Salthdp

Die IFRS-Bilanzsummendes HRE-Konzerns und des Teilkonzerns DeutschedPfa
briefbanksankenim Berichtsjahr primar bedingt durch die Ubertragwon Vermo-
genswerten auf die FMS Wertmanagement.

Insbesondere wegen der durchgeleiteten Refinamgean die FMS Wertmanagement
und weiterer Effekte im Rahmen des Vermogensulg=temluzierten sich im Ge-
schaftsjahr die Bilanzsummen noch nicht in vollem thfang der Vermdgenswerte, die
auf die FMS Wertmanagement lUbertragen wurden. VWeliifekte sind zum Beispiel
Falle, in denen das wirtschaftliche Eigentum naitdie FMS Wertmanagement tber-
tragen werden konnte oder Derivatepositionen bestélieben. Diese kompensierenden
Effekte sind zum Ubertragungszeitpunkt 1. Oktol@®eingetreten. Sie wurden bis
zum Jahresende 2010 bereits teilweise reduziertuenden sich in der Zukunft weiter
verringern, jedoch nicht vollstandig zurtickgehen.

Hinzu kamemmarktinduzierte Effekte wie Wechselkursanderungen. So fuhrte der Kurs-
verlust des Euros zu einer Verlangerung der in Elargestellten Bilanz, da die Fremd-
wahrungsaktiva und -passiva durch die Wahrungsumretw einen héheren Eurobuch-
wert erhalten.

Ohne die kompensierenden Effekte durch die Ubartvggler Vermoégenswerte und die
marktinduzierten Effekte wére die Bilanzsumme ifr2010deutlich starker gesun-
ken, da das nach neuer Risiko-Policy abgeschlossengddehéft deutlich niedriger war
als die Riuckzahlungen und die Verkaufe von Vermégenten.

Vor diesem Hintergrund stellen sich die Bilanzsumme folgt dar:

= Die Bilanzsumme dadRE betrug zum 31. Dezember 2010 328,1 Mrd. € und war
damit um 31,6 Mrd. € niedriger als am Ende desatogs (31. Dezember 2009:
359,7 Mrd. €).

= Im Teilkonzern Deutsche Pfandbriefbanksank die Bilanzsumme zum 31. Dezem-
ber 2010 auf 186,8 Mrd. € verglichen mit 215,2 Megher Ende 2009. Pro forma, al-
so ohne die bilanzverlangernden Effekte der Ubguing, hatte die Bilanzsumme
104 Mrd. € betragen.
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3. Kapitalsituation

Damit komme ich zur Kapitalsituation des Konzeivs: haben fir die HRE schon sehr
frih einen Kapitalbedarf von bis zu 10 Mrd. € etalit Das vom SoFFiaugesagte Ka-
pital belauft sich auf 9,95 Mrd. €.

Bis Ende 2009 hatte die HRE vom Finanzmarktstabilimgsfonds SoFFin eine Ka-
pitalunterstiitzung von insgesamt 6,02 Mrd. € edmalt

Im Berichtsjahr hat der SoFFin weitere 1,85 MrdKaital bewilligt. Davon wurden
bislang 1,4 Mrd. € eingezahlt, weitere bis zu QW#8. € sollen nach der Genehmi-
gung der EU Kommission im Beihilfeverfahren untestimmten Voraussetzungen
folgen.

Die verbleibenden 2,08 Mrd. € bis zur Summe vo® &/@d. € sollen nicht in den
heutigen HRE-Konzern flieRen, sondern an die Abliegsanstalt FMS Wertmana-
gement gehen.

Darlber hinaus wird der HRE-Konzern gegebenenfaitere bis zu 1,59 Mrd. € als
Zahlungsauflage fur die Nutzung der Abwicklungsahstbfiihren — tiber diesen
Sachverhalt wurde im Oktober informiert. Eine sel@ahlungsauflage kann unter
anderem zur Vermeidung eines etwaigen Wettbewertmslsofestgesetzt werden.
Dieser Betrag ware - unter anderem vorbehaltlictZdstimmung der zustandigen
Aufsichtsbehdrden — voraussichtlich zum weit Ubegenden Teil von den Gesell-
schaften des DEPFA-Teilkonzerns aufzubringen. Edeim Jahr 2011 kalkulato-
risch als Verlust ausgewiesen und das Ergebni®BE&$-A-Teilkonzerns als auch
des HRE-Konzerns belasten. Tatséachlich verlagerBded aber nur Eigenkapital
von der HRE in die FMS Wertmanagement.
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Auf dieser Basis ergeben sich folgemdgulatorische Kapitalquoten, in denen jeweils
der Verlust fur das Jahr 2010 enthalten ist:

Durch die weitere Rekapitalisierung d¢RE, die im ersten Halbjahr noch vor der
Ausgliederung der Vermogenswerte auf die FMS Weanagament erforderlich war,
und die Reduzierung der risikogewichteten AktivaZage der Ubertragung stieg die
Kernkapitalquote von 7,8 % per Ende 2009 auf 34 2U% Jahresende 2010.

Der Teilkonzern Deutsche Pfandbriefbankhat im Geschéftsjahr 2010 keine weite-
re Rekapitalisierung erfahren. Durch die Ubertragder Vermogenswerte auf die
FMS Wertmanagement sanken allerdings die risikogfg@ten Aktiva, so dass sich
per Ende 2010 eine Kernkapitalquote von 16,7 %le(g4.12.2009: 5,6 %). Somit
verfligt die pbb Uber eine solide Kapitalausstattumg sich den Herausforderungen
der Zukunft stellen zu kbnnen. Bitte beachten &ess dies eine Pro-forma-
Berechnung ist, weil wir gemal einer Befreiung kudditwesengesetz keine Kapi-
talquoten berechnen missen.

Soviel zu den Zahlen fiir das Gesamtjahr 2010 usdvigate Quartal; ich danke lhnen
far lhre Aufmerksamkeit.
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4. Rickblick auf das Jahr 2010
Sehr geehrte Damen und Herren,

seit nunmehr Uber zwei Jahreauen wir den HRE-Konzern konsequent umDas

neue Management hat den Geschaftsfokus deutlictr gedasst, die Kapazitaten ent-
sprechend angepasst, die Risikostrategie Uberetrleitl das Bestandsportfolio bereinigt.
Im Ergebnis konzentrieren wir uns nun auf die Géfishereiche Immobilienfinanzie-
rung und bestimmte Bereiche des 6ffentlichen Sekiod zwar in ausgewahlten europé-
ischen Kernl&ndern. Wir setzen vor allem auf deanBbrief als Refinanzierungsinstru-
ment und legen ein ausgewogenes Risiko-Ertrag$piefMaliistab an.

4.1 Restrukturierung

Die erfolgreiche Umsetzung dieser Strategie bediatg eine wesentliche MaRnahme die
Trennung des BestandsportfoliosTeile dieses Portfolios entsprachen ungeachtet de
kontinuierlichen Bereinigung Uber die letzten beidahre nicht unserer neuen Strategie
bezliglich Produkten, Regionen, Risikoprofil odefiR@zierungsmoglichkeiten. Sie
konnten deshalb in der Kernbank nicht sinnvoll ergefiihrt werden.

Folglich haben wir das Portfolio geteilt:

= Einen Teil haben wir mit der Ubertragung auf die Mertmanagement auf Ab-
wicklung gestellt; sie kann in diesem Umfeld mackisnend erfolgen. Wir haben ein
Portfolio Ubertragen, das soweit wie moglich rdguciert war, und haben mit dem
Poitfolio die darauf gebildete Risikovorsorge von rih8 Mrd. € tbertragen.

= Das verbliebene Portfolio der pbb Deutsche Pfaeétink ist unter den gegebenen
Umstéanden profitabel und stellt die Basis fur dageve Wachstum dar.

Insofern war die heute schon mehrfach zitielertragung von Vermoégenswerten auf
die Abwicklungsanstalt FMS Wertmanagementein weiteres wichtiges Element bei
der Neuausrichtung des Konzerns und fir sich gerenmmmahrscheinlich die wichtigste
Einzelmal3nahme.

Die Komplexitat der Transaktion wird an folgenden Zahlen sehr deutlich: Wir haben
insgesamt Uber 12.500 Einzelpositionen Ubertradjergaus fast 70 verschiedenen
Rechtsraumen kamen. Operativ ist diese UbertragomgVochenende nach dem 1. Ok-
tober 2010 erfolgt. Wir sind stolz darauf, dassedikomplizierte Transaktion ohne gro-
Rere Probleme durchgefiihrt wurde.

Die Ubertragung der Vermdgenswerte war in vielddigisicht vongroRter Bedeutung
=  Wir haben unserBilanzstruktur verbessert, so dass die bis dahin notwendige Li-

quiditatsunterstitzung durch den Finanzmarkts&bilingsfonds SoFFin nicht mehr
bendtigt wird.
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Sie erinnern sich, dass der Liquiditatsbedarf Wenmaaus dem Portfolio der DEPFA
resultierte, bei dem langfristige Forderungen diatzfristige, unbesicherte Ver-
bindlichkeiten refinanziert wurden. Nach der Ukesgting entfallt dieser Refinanzie-
rungsbedarf. Wir haben deshalb mit den Vermdégertsweile durch den SoFFin ga-
rantierten Emissionen der pbb Deutsche Pfandbmé&fbaf die FMS Wertmanage-
ment Ubertragen.

=  Wir haben digobb Deutsche Pfandbriefbank neu aufgestellt und aufie européi-
schen Markte fokussiert Wir verfigen nun tber strategiekonforme Portioliie
den beiden Geschéftsfeldern Immobilienfinanzierungd Finanzierung des 6ffentli-
chen Sektors. Diese Portfolien refinanzieren wilMitasentlichen kongruent und tber
den deutschen Pfandbrief.

Die pbb Deutsche Pfandbriefbank hat mit Blick aas €ortfolio und die Refinanzie-
rung bereits die Restrukturierung vorgenommenadieren Anbietern im Markt
moglicherweise noch bevorsteht.

4.2 Portfolien

In diesem Zusammenhang ein Blick auf Beatfolien der pbb Deutsche Pfandbriefbank
und der DEPFA (Schaubild 5).

Ich verwende dazu die Basel-ll-konforme Grol3e dgmBure at Default (EaD). Diese
Gro6fRe ist nicht ohne Weiteres uberleitbar in dasiMalvolumen von rund 173 Mrd. €,
das auf die Abwicklungsanstalt tibertragen wurdey aadie Bilanzsumme.

= Per Ende Dezember 2010 betrug das Exposure figedasntebb-Portfolio 86,3
Mrd. €, verglichen mit 132,1 Mrd. € vor der Ubeguag auf die FMS Wertmanage-
ment. Davon entfallen 26,4 Mrd. € auf die Immobifiaanzierung und 59,9 Mrd. €
auf die Finanzierung des offentlichen Sektors.

» |n derimmobilienfinanzierung liegt strategiekonform der gréf3te Teil des Port-
folios mit 14 Mrd. € oder 53 % in Deutschland, dgftowon Frankreich und
Grof3britannien.

» Bei derFinanzierung des o6ffentlichen Sektorentfallt mit 26,2 Mrd. € etwas
weniger als die Halfte auf Deutschland, gefolgt @sterreich, Italien, Spanien,
Frankreich, Grof3britannien und Portugal.

= Das Portfolio deDEPFA betrug per Ende 2010 63,1 Mrd. €, verglichen ra#,8
Mrd. € per Ende September vor der Ubertragung (Buitth6).

Den groRRten Anteil haben mit 9,8 Mrd. € bzw. 9,dM die USA und Deutschland,
gefolgt von Spanien, Frankreich und GroR3britannien.
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= Bei denim Fokus stehenden européischen Landerhaben wir unser Exposure
deutlich, zum Teil auf Null, reduziert (Schaubild 7

Bei der pbb Deutsche Pfandbriefbank besteht k&inEXposure mehr gegeniber
Griechenland und Irland. Auch gegeniber dem spaaisStaat gibt es kein Ex-
posure. Das Sovereign-Exposure in Portugal isDi8itMrd. € sehr gering, das
Exposure in Italien haben wir auf 2,9 Mrd. € re@utzi

Auf der Ebene unterhalb der Staaten besteht weitéposure gegenlber Ita-
lien, Portugal und Spanien, das allerdings auch Zeiindeutlich reduziert wur-
de.

Das Immobilienportfolio in diesen Landern ist sklain.

Auch bei der DEPFA haben wir das Exposure in defrakus stehenden europé-
ischen Landern auf Ebene der Staaten und daruetdliath reduziert: In Portu-
gal und Griechenland besteht praktisch kein Exposehr, in Irland sind es 0,6
Mrd. €, in Italien in Summe 3,0 Mrd. € und in Spamin Summe 4,3 Mrd. €.

= Mit denUSA und - bedingt durch die Katastrophgapan stehen zusatzlich zwei
weitere Staaten im Fokus:

Die pbb hat kein Exposure zum 6ffentlichen Sektailén USA. Das Exposure
von 1,7 Mrd. € besteht gegeniiber Banken mit Sitdeim USA, also nicht gegen-
Uber dem Staat oder Kommunen.

Fir die DEPFA betragt das Exposure 9,8 Mrd. €.
In den USA haben wir kein Immobilienportfolio mehr.

In Japan betrug das Exposure der pbb Deutsche tfafithnk zum Jahresende
rund 2,2 Mrd. € und wurde seitdem durch reguléarek®aéhlungen auf 1,4 Mrd. €
reduziert. Die von uns finanzierten Immobilien simath jetzigem Kenntnisstand
durch die Katastrophe nicht unmittelbar betrofi@ei der DEPFA macht das
Exposure in Japan rund 1,3 Mrd. € aus.

Allerdings gilt in Japan unser Augenmerk zurzetit alfem unseren rund 40 Kol-
leginnen und Kollegen, die vor Ort tatig sind. Warlegen den operativen Be-
trieb nunmehr gro3tenteils von Tokio nach Osak&3&kdem haben wir unseren
Mitarbeitern vor Ort Unterstiitzung angeboten, wsienund ihre engste Familie
das Land voriibergehend verlassen wollen; einigéefioinen und Kollegen ha-
ben diese Mdoglichkeit genutzt.
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4.3 Neugeschéft und Refinanzierung
Ich mdchte den Riickblick mit den Themen NeugesahidtRefinanzierung beenden.

= Trotz des hohen Ressourceneinsatzes fiir die Upertgader Vermogenswerte haben
wir Neugeschaft von 4,1 Mrd. €etatigt. Es teilt sich auf in 3,1 Mrd. € im Ge-
schéftsfeld Immobilienfinanzierung und 1 Mrd. € @eschéftsfeld Finanzierung des
offentlichen Sektors.

= |n derlmmobilienfinanzierung entféllt rund die Halfte auf echtes Neugeschaé, d
andere Halfte auf Verlangerungen bestehender Feramgen. Die durchschnittliche
Laufzeit betragt 3,9 Jahre und der durchschniglisbslauf 66 Prozent. Wir haben
im Durchschnitt eine Bruttomarge grof3er 200 Basigpeierzielt. Insgesamt wurden
65 Transaktionen getéatigt.

= In derFinanzierung des o6ffentlichen Sektorhaben wir in Summe 51 Transaktio-
nen getatigt. Die durchschnittliche Laufzeit betdsigr 7,4 Jahre, die Bruttomarge
im Durchschnitt mehr als 100 Basispunkte, also kiage Verbesserung gegentiber
der Zeit vor der Finanzkrise.

Auf der Passivseite wurde im Jahr 2010 ein Refirmanngsvolumen von 4,6 Mrd. €
durch langfristige Emissionen von Pfandbriefen dacth unbesicherte Refinanzierung
realisiert. Gleichzeitig haben wir den Anteil deisstehenden kurzfristigen Refinanzie-
rungen weiter reduziert und so das Refinanzieruodispeutlich verbessert.
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5. Strategische Prioritaten fir das Jahr 2011 und Asblick

Damit komme ich zu den strategischen Prioritateshadem Ausblick fur 2011.

Die strategischen Prioritatensind auf das mittel- bis langfristige Ziel ausgbtet, die
Einheiten im HRE-Konzern zu einem mdglichst hohendchehmenswert zu reprivati-
sieren (Schaubild 8). So wollen wir erreichen, disBundesrepublik Deutschland den
gréRtmoglichen Teil der aus Steuermitteln gelegstéinterstiitzung zuriickerhalt.

Fur die pbb bedeutet das vor allem, dass wir ungereiebsstarke wieder voll
entfalten werden. Wir haben ehrgeizige Ziele fir unser Necigéf, das deutlich
Uber dem Wert fuir 2010 liegen soll, aber selbstéiediich zu unserem Risikoprofil
passen muss.

Mit dem Fokus auf Neugeschaft geht einher, dassliwiKapitalmarktfahigkeit der
pbb auf- und ausbauen. Eine optimale und damiekgsinstige Refinanzierung ist
Grundvoraussetzung, um die geplanten Neugeschilitgszaerwirklichen zu kénnen.

Als Portfoliomanager und Dienstleister unterstiitzen wirdie FMS Wertmana-
gementim Rahmen des Servicing bei der Aufgabe, die vemHRE Gibernommenen,
Portfolien erfolgreich abzubauen.

Wir gehen davon aus, dass #4$-Beihilfeverfahren im Laufe des ersten Halb-
jahres 2011zum Abschluss kommt. Die Europaische Kommissiotit jimil Rahmen
dieses Verfahrens die Zulassigkeit der Unterstigigoma3nahmen, die die HRE von
der Bundesrepublik Deutschland erhalten hat. Diardgekntipften Auflagen konn-
ten Uber die von uns bereits vorgenommenen RestiakingsmalRnahmen hinaus
weitere Anpassungen notig machen. Die GesprachdentiEU-Kommission sind
auRerst konstruktiv.
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Der guteAuftakt des Jahres 2011lbestéarkt uns in den Neugeschéftszielen, die war un
gesteckt haben. Diese Aussage gilt mit Blick soveatildas bereits getéatigte Neuge-
schéft als auch auf die Pipeline von Geschéaftenwili angebahnt haben.

Insgesamt sehen wir usshr gut aufgestelltin einem flr uns positiven Marktumfeld:

= Wir richten unser Produkt- und Dienstleistungsangekeiter konsequent auf die
Bedurfnisse unserer Kunden aus und verflgen Uhestabliertes Kundennetzwerk.

= Kunden schéatzen unsere Kompetenz fir individugherzierungen. Wir haben das
entsprechende Branchen-Know-how, sind erfahre®yeilizierungen und Konsorti-
alkrediten und kdnnen einen landeribergreifendeopgischen Ansatz bieten.

= Wir sind Uberzeugt, dass die Nachfrage nach solthsangen weiter steigen wird.
Gleichzeitig sinkt die Zahl der Mitbewerber, digaltige Finanzierungen anbieten.
Wir bewegen uns also in einem Markt mit gro3em Raik

Vor diesem Hintergrund kommen wir aus heutiger SkchfolgenderkEinschatzungen
fur das Jahr 2011

= Fir den Teilkonzern Deutsche Pfandbriefbank erwaeeVorstand fir das Jahr
2011 profitabel zu sein. Eine genauere Einschatmoilgn wir nach Abschluss des
EU-Beihilfeverfahrens geben.

Gegeniber dem Vorjahr rechnen wir mit einem erhbhteugeschéaft von bis zu 8
Mrd. € und zwar primar im Geschaftsbereich Immelifinanzierung. Insgesamt
sind die Neugeschaftsprognosen vom Ausgang des é&hliBverfahrens abhéngig.

= Das Ergebnis fur den HRE-Konzern kann im Jahr 26ich durch eine mdgliche
einmalige Zahlungsauflage von bis zu 1,59 Mrd.r&lfé gewahrten Stabilisie-
rungsmafinahmen belastet sein und wéare dann neQate diese Zahlungsauflage
erwartet der Vorstand fur das Jahr 2011 profitabedein.
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6. Zusammenfassung
Ich mdchte die Ausfihrungen in vier Punkten zusanfassen:

= Erstens: Dievirtschaftliche Lage des HRE-Konzerns hat sich deutlich verbessert:
Das Schlussquartal war profitabel und wir habemiigeschlossenen Geschéftsjahr
die Verluste erneut deutlich reduziert.

= Zweitens: Der Umbau der strategischen Kernbankeéstestgehend abgeschlossen
und diepbb Deutsche Pfandbriefbank geht neu aufgestellt aden Start: Das Be-
standsportfolio ist nun strategiekonform und diémzierung erfolgt im Wesentli-
chen kongruent und weitgehend Uber den deutscterdBfief. Der letzte Schritt
steht mit dem positiven Abschluss des EU-Beihilféaterens noch aus.

= Drittens: In einem insgesamt guinstigen Wettbewartbsld wollen wir unser&/er-
triebsstéarke wieder voll entfalten Dabei stimmt uns der Auftakt des laufenden Ge-
schaftsjahres sehr zuversichtlich. Wir planen Nealgéft von bis zu 8 Mrd. € primar
in der Immobilienfinanzierung. Fur den Teilkonz&eutsche Pfandbriefbank erwar-
tet der Vorstand fir das Jahr 2011, profitabelein.s

= Viertens: Wir bereiten die pbb Deutsche Pfandbearfbauf dieReprivatisierung
vor. Die Fortfiihrung der nunmehr neu aufgestelBank und eine anschlieRende
Reprivatisierung ist fur die Bundesrepublik Deutanld die wertmaximierende Opti-
on fiir den Ausstieg aus dieser Beteiligung.

*kk

Sehr geehrte Damen und Herren,

damit komme ich zum Schluss und danke Ihnen hérfiliclhre Aufmerksamkeit. Wir
stehen lhnen jetzt gern fur Fragen zur Verfligung.



