Hypo |ImReal Estate

GROUP

Presseinformation

Hypo Real Estate Group beschliel3t strategische Neusrichtung
und Restrukturierung
* Nachhaltige Anpassung des Geschaftsmodells an
veréanderte Marktbedingungen
» Kinftige Positionierung als spezialisierter Immobilen- und
Staatsfinanzierer in Deutschland und Europa auf
Pfandbriefbasis

» Reduktion der Kostenbasis und Vereinfachung der
Konzernstruktur

* Weitere Ergebnisbelastungen im 4. Quartal zu erwasgn

Munchen, 20. Dezember 2008 Vorstand und Aufsichtsrat der Hypo Real
Estate Group haben die strategische NeuausrichinchdRestrukturierung
der Gruppe beschlossen. Das Unternehmen passessatéaftsmodell den
nachhaltig veréanderten Bedingungen an den Kapitted und den
wachsenden Herausforderungen im ImmobiliengesemafZudem ist diese
Restrukturierung notwendige Voraussetzung fur dieits erfolgte
Unterstitzung durch die Bundesrepublik Deutschlamdieine weitere
Unterstitzung durch den Sonderfonds Finanzmarklisiabung (SoFFin),

die fur die Fortfuhrung des Unternehmens erforderist.

Angestrebtes Ergebnis der strategischen Neuausniglist die
Positionierung der Hypo Real Estate Group als @mehder spezialisierter
Immobilien- und Staatsfinanzierer in Deutschland Europa mit
pfandbrieforientierter Refinanzierung. Die struleiie Kostenbasis wird
gesenkt, Bilanzstruktur und Risikoprofil werdenhessert. Die
Konzernstruktur soll weiter vereinfacht werden. Bigsprechenden
MaRnahmen werden in den nachsten drei Jahren utagese

Die Gesprache mit dem SoFFin tiber weitreichende

Unterstitzungsmaflnahmen dauern an.
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Vorstandsvorsitzender Dr. Axel Wieandterklarte: ,Mit den jetzt
getroffenen Entscheidungen schaffen wir seitendhiésrnehmens
notwendige Grundlagen fir die mittelfristige Rludkkder Gruppe als
aktiver Marktteilnehmer. Angesichts der durch digalRzkrise veranderten
Bedingungen an den Kapitalméarkten und des Abschs/iimg
Immobilienzyklus gibt es zu den geplanten weitreratlen Anpassungen im
Geschéftsmodell keine Alternative. Im Vordergrutehsn jetzt das
disziplinierte Management der Bilanz, der Kosted Risiken sowie die
konsequente Umsetzung der Restrukturierung.”

Konzentration der Geschéftsaktivitaten

Im Bereich Gewerbliche Immobilienfinanzierung wgidh die Gruppe als
Partner fir Immobilien-Investoren in Deutschlanei avichtigen
europaischen Markten und in den USA positioniekgmftiges Neugeschaft
in diesem Bereich wird aus Munchen, London, Newkvard Paris heraus

generiert.

Im Bereich Offentlicher Sektor konzentrieren sidh kiinftigen Aktivitaten
auf ausgewahltes Primarmarkt-Geschaft in den piaeitithigen Markten
Europas sowie auf die Bewirtschaftung des Bestastbgifts. Im Zuge
dieser Fokussierung werden die Standorte des Bareentralisiert.

Neugeschéft im Bereich Infrastruktur-Finanzierunggemicht vorgesehen.
Die nicht zum Geschéaftsmodell passenden Kapitaltharid
Handelsgeschafte werden eingestellt. Ein Verkathtrstrategischer
Aktivitaten wird erwogen. Das kundenbezogene Dé¢ein@eschaft wird

weitergefuhrt.



Reduzierung der Kostenbasis und Vereinfachung der &nzernstruktur
Mit der Verdnderung des Geschéaftsmodells geht dckéang der jahrlichen
laufenden Kosten bis 2011 um rund EUR 200 Mio. lbisd2013 um rund
EUR 250 Mio. einher.

Die Zahl der Mitarbeiter von derzeit rund 1.800cnim Verlauf der
kommenden drei Jahre auf etwa 1.000 sinken. Dierdaetroffenen
Arbeitsplatze befinden sich zu zwei Dritteln auf@iDeutschlands. Mit
Abschluss des geplanten IT-Investitionsprogrammslerebis 2013 weitere
rund 200 Arbeitsplatze entfallen. Ziel dieses Iitiesmisprogramms ist die
Harmonisierung und Standardisierung der IT-Landéc¢haler Hypo Real

Estate Group.

Ein Teil des Personalabbaus wird Uber AuslagerungarBetriebsteilen
und Verkaufen erfolgen. Die Hypo Real Estate Grsingbt
sozialvertragliche Losungen im Einvernehmen mit beinoffenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an und wird dabeisuchen,

betriebsbedingte Kiindigungen, wenn moglich, zu wéden.

Nach der Verschmelzung der Hypo Real Estate Batgkrational AG auf
die Hypo Real Estate Bank AG wird in einem weiteBehritt die
Verschmelzung der DEPFA Deutsche Pfandbriefbankaafalie Hypo Real
Estate Bank AG angestrebt. Die Infrastruktur-Fukn der Gruppe

werden weitgehend integriert.



Weitere Ergebnisbelastungen im 4. Quartal

Die Neuausrichtung und Restrukturierung der Hypal Estate Group
verursacht einen Einmalaufwand von insgesamt ruid EOO Mio. Darin
enthalten sind rund EUR 160 Mio. an IT-Investitione

Rund zwei Drittel des gesamten Einmalaufwands VDR B00 Mio. werden
voraussichtlich in den Abschluss des 4. Quartal82fingestellt. Die
Bedingungen an den internationalen Kredit- und Irpitrenmarkten haben
sich im laufenden Quartal weiter eingetriibt. DigpblyReal Estate Group
erwartet daher im 4. Quartal weitere erheblicheeBnijsbelastungen aus
Handelsgeschéften und aus der Risikovorsorge fir
Immobilienfinanzierungen und strukturierte Kreditgukte. Jedenfalls fur
den Konzern und die Hypo Real Estate Bank AG is2@iD8 ein negatives

Jahresergebnis zu erwarten.
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